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L'Observatoire de la formation (ODLF), & I’'Ecole nationale
de protection judiciaire de la jeunesse (ENPJJ), produit

des données permettant de mieux connaitre les publics
et les formations dispensées a I'école. Cette synthese
présente les principaux résultats issus d’un questionnaire
sociodémographique soumis aux stagiaires de la formation
statutaire des directeurs 2026-2027, 34¢ promotion
(N=24), a leur entrée a I’'ENPJJ, en mars 2026.

L'objectif est de décrire la composition sociale

de la promotion étudiée, ainsi que de rendre compte
des représentations des stagiaires sur le métier

de directeur des services de la PJJ, leurs attentes vis-a-vis

2026-2027
34 promotion

de la formation et leurs projections professionnelles
au début des 18 mois de formation initiale.

Reproductible

et reconductible chaque
année, aupres des publics
en formation a I’'ENPJJ,

ce type d'étude permet de:

- Renseigner les profils
et les attentes des agents
en formation.

[
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- Produire des données
fiables sur lesquelles

les dispositifs de formation
pourront s‘appuyer.

- Développer de nouveaux
objets d’études

et de recherche en lien
avec le champ thématique
de la «formation».

- Constituer
progressivement

une mémoire statistique
des publics en formation
3 I'ENPJ).
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Caracteristiques A :
{ Sexe Age L

sociodémo )

21 54 ans

-graphiques

1 - Profil selon
le sexe et I'age

Les femmes sont les plus représentées

(21) avec une moyenne d‘age

de 30 ans. Les hommes (3)

se caractérisent par un age moyen

plus élevé, de 42,7 ans. Globalement,

14 répondants ont moins de 30 ans:

I'age du plus jeune est de 23 ans 31,6
tandis que le plus agé déclare avoir Moyenne d'age
54 ans.

2 - Origine sociale

Les stagiaires proviennent

de milieux sociaux relativement
hétérogenes. On observe

une représentation plus importante
d’individus dont les parents
exercent des métiers d’'employés
et/ou des fonctions de cadres.

Les professions parentales

refletent une diversité d’activités
majoritairement situées dans

le secteur privé. Lorsque les parents
travaillent dans la fonction publique,
il s'agit le plus souvent de métiers
liés a I'é¢ducation ou au travail social
hors PJJ (9 stagiaires sur 24). Aucun
participant ne déclare avoir

un parent exercant ou ayant exercé
au sein de la PJJ.

Femmes >

23 ans

Age minimum

< Hommes

w

3 - Distribution régionale
des lieux de résidence

La majorité des directeurs stagiaires
sont originaires de la moitié nord
de la France. L'lle-de-France
constitue par ailleurs la région

de résidence la plus représentée
parmi les répondants.
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et champs disciplinaires

Les titres universitaires de niveau
bac+5 (19) sont les plus représentés
parmi les plus hauts diplomes
obtenus par les répondants

(3 déclarent avoir une licence).

Le champ disciplinaire du droit

est le plus représenté (15), suivi

par les diplémes universitaires
obtenus en sciences de I'éducation
(4). De maniere générale,

les directeurs stagiaires déclarent
un niveau de dipléme peu ou prou
identique a celui de leurs parents.

Oui, plusieurs Qui, une seule Non, jamais Oui, plusieurs Qui, une seule Non, jamais

{ Durée cumulée
N=12 stagiaires témoignant d’au moins une expérience N=11 stagiaires témoignant d’au moins une expérience
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5 - Expérience(s)
professionnelle(s)

antérieure(s)

4
Parmi les directeurs stagiaires,
18 témoignent d’expériences
professionnelles antérieures
dans le champ de la PJJ et/ou dans
le domaine du travail social (hors PJ)),
tandis que 6 indiquent n’avoir aucune
expérience dans ces domaines.
Les 12 personnes ayant déja travaillé Année(s) 1 124 6210 +del0 Année(s) -1 124
a la PJ) ont occupé des fonctions
d’éducateur, aussi bien en milieu
ouvert qu’en hébergement.
Quant aux expériences acquises
dans le travail social (hors PJ)),
elles concernent principalement
la prise en charge des mineurs,
dans les secteurs de I'animation
socioculturelle et/ou

1

de l'aide sociale. { Type de services [ établissements

N=12 stagiaires ayant eu au moins une expérience dans un... N=11 stagiaires ayant eu au moins une expérience dans...

STEMO _ . : :

Service territorial éducatif de milieu ouvert 9 L'animation (socio-culturelle, sportive, etc.)

7LE : . : :

Etablissement de placement éducatif 9 L'aide sociale (services sociaux, etc.)

Service éduc. en établissement pénitentiaire pour mineurs 3 L'aide a domicile (assistance, auxiliaire de vie, etc.)
—

STEI

Service territorial éducatif d'insertion 2 L'éducation spécialisée
—

CEF

Centre éducatif fermé 1 Notes - 5/11 directeurs stagiaires
ont eu au moins une expérience dans

R 2 5 , le secteur de I'animation.

Centre éducatif renforcé 1

Notes - 9/12 directeurs stagiaires
ont eu au moins une expérience
en STEMO.



Exercer le métier
de directeur

des services

de la PJJ

6. Origine
de I'engagement

Le choix de devenir directeur

des services de la PJJ s'ancre
principalement dans le parcours
professionnel antérieur des stagiaires.
Les événements personnels,
I'influence de I'entourage

ou encore I'impact des médias
sont, quant a eux, moins cités.

De méme, la période des études

ne semble pas constituer un facteur
déterminant. Il apparait enfin

que cette orientation professionnelle
ne reléve pas d’'un choix

«par défaut».

7. Motivations
a exercer le métier

Les registres motivationnels

les plus cités se rapportent

a des considérations liées

aux convictions personnelles,

aux contextes d’exercice du métier
(I'articulation entre I'éducatif

et le judiciaire) et a I'exercice

de fonctions d’encadrement
d’équipe. L'engagement fondé

sur le pilotage d'un service compte
aussi parmi les registres
motivationnels les plus cités.

En revanche, les conditions

de travail et les perspectives
d'évolution sont les motifs,

en moyenne, les moins bien classés.

Depuis
toujours
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@ Plutdt non

Pas du tout @

Pendant
les études

Cadre Suite a des événements

professionnel

14

Activités hors
études et travail

personnels

Par les médias

Par I'entourage

Par défaut

Les valeurs présentées correspondent a un score d'importance calculé a partir du classement des 9 registres

motivationnels par les 24 répondants. Plus un registre est positionné haut dans les classements des stagiaires,

plus son score est élevé.
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Concours,
formation

et projections
professionnelles

8. Voies de connaissance
du concours

Le concours externe constitue

la principale voie d’acces

a la formation statutaire

des directeurs (16). Pour 20 stagiaires,
le concours de directeur

des services de la PJJ constitue

le premier choix d’orientation.

On reléve que les principales voies
de connaissances du concours

sont les études, puis le cadre
prOfeSSionneI' A I'inverse, Développer une posture réflexive
Internet et les réseaux sociaux sur le métier de directeur

ainsi que l'entourage sont

peuv mentionnés. Etre titularisé directeur de la PJ)

7\ Notes - Les valeurs présentées correspondent a un score d'importance calculé a partir du classement des 7 attentes
9 | al'égard de la formation par 24 répondants. Plus une attente est positionnée haut dans les classements

|
\ / des stagiaires, plus son score est élevé, jusqu’au maximum possible de 6.

Développer des compétences en lien avec
I'exercice du métier, étre opérationnel

Me confronter, me mettre a |'épreuve
des terrains (stage)

9. Attentes \a Ilégard Acquérir des connaissances

et des savoirs théoriques

de la formation
Devenir titulaire de la fonction publique
Les attentes envers la formation
portent avant tout sur des besoins
d’opérationnalité. La majorité

des répondants souhaitent
développer des compétences
managériales et fonctionnelles
considérées comme essentielles

a l'exercice professionnel.

Les dimensions liées

au développement d’'une

posture réflexive, a I'apport

de connaissances théoriques ainsi
qu’a la confrontation aux réalités
du terrain sont également

bien classées. En revanche,
I'intégration dans la fonction
publique ou au sein d’un groupe
professionnel apparaissent comme
les moins prioritaires.

M’intégrer a un groupe professionnel

10. Perspectives )

. c/ 7777\\\
professionnelles 10

Dans I'ensemble, les directeurs
stagiaires envisagent de poursuivre
leur carriére au sein de la PJJ.

Sila perspective de rester sur un poste
de direction de service

est envisagée par 6 répondants,

les projections a cing ans s’orientent
majoritairement vers une évolution
professionnelle (15), notamment

au sein des directions territoriales
et/ou interrégionales.

Missions «politiques
institutionnelles »*

Missions
«éducatives»*

Référent laicité
-citoyenneté (RLC)

Formateur

=
o
N
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Missions « Parcours
-compétences (RH)»*

Fonctions envisagées 1
par les 15 stagiaires projetant d’évoluer a la P))

.




Pour aller
plus loin...

3 /

célibataires  parents

6

ont été éducateurs
alaP]

11

déclarent

des engagements
associatifs actuels
OU passeés aupres

de publics vulnérables

3

ont suivi une préparation

aU concours

6

ont passé le concours
de la magistrature

15

ne souhaitent
pas quitter leur région
d’origine une fois

titularisés

Methodologie

Les données ont été récoltées a partir d'une enquéte
par questionnaire soumise a la FSD 34¢ promotion
(2026-2027) le 11 mars 2026, lors du regroupement

de rentrée des directeurs stagiaires.

La séquence de passation s’est déroulée en direct, dans
I'amphithéatre de I'ENPJJ, en présence des enquéteurs
et sur un créneau balisé dans I'emploi du temps

de la formation des directeurs.

Elaboré par les chargés d'études, le questionnaire
comprend 136 questions. 24 stagiaires étaient présents
lors de la passation, toutes et tous ont complété

le questionnaire.

Cette restitution correspond a une étude de cas qui vise
a décrire des régularités et des irrégularités statistiques
dans les profils des stagiaires de la FSD 34.

Les résultats reposent sur les réponses fournies

par des professionnels en début de formation initiale
a I'ENPJ) — certains découvrant également

le champ de la PJJ.

www.enpijj.justice.fr/odIf
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