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Le métier de directeur

Le directeur des services de la Protection judicigire de la jeunesse assume la responsabilité
pédagogique et administrative d’un établissement ou un service du secteur public accueillant des
mineurs sous mandat judiciaire. 1l est le garant de la cohésion du travail des personnels placés
sous son autorité et de la bonne exécution des décisions des magistrats de la jeunesse. Il veille
notamment & la continuité et d la qualité de la prise en charge éducative des jeunes. En lien étroit
avec son équipe, le directeur constitue Uinterface avec les autoritds judiciaires. 1 représente la
structure qu’il dirige dans les instances de politiques publiques et sicge dans les différentes
instances décisionnelles du département et de la région.



1) Le cadre et les finalités de la formation

Le projet de formation en 24 mois des directeurs des services de la PJJ s’inscrit dans:

~» la mission globale d'action d’éducation de I’institution & laquelle les directeurs des services
doivent contribuer comme I’ensemble des personnels, et dont ils sont les garants

> le respect d’un cadre réglementaire
Le décret du 2i4 mai 2005 portant sur le statut des directeurs (cf annexe 1)
— L'arrété du 13 novembre 2006 (annexe 2)

~ La circulaire du 13 février 2006 présentant les oricntations nationales pour la définition et la

mise en ceuvre de la politique de formation a la direction de la protection judiciaire de la
jeunesse : (cf. annexe 2)

2 le référentiel métier des directeurs (cf. annexe 3)
Elaboré par 1’administration cenirale, le référentiel métier des directeurs définit les activités et
compétences 4 acqueérir :
» garantir l'action d'éducation & travers la conduite des mesures exercées et des conditions
matérielles de la satisfaction des besoins des jeunes pris en charge
« concevoir le projet de service
« animer, conduire, évaluer et rendre compte de l'action du service
» développer les compétences individuelles et collectives
« communiquer
« organiser le fonctionnement administratif
« gérer les personnels et Ies finances
+ metire en ceuvre les régles d'hygiéne et de séeurité

2 Le plan de formation (cf annexe 4)
Déclinaison du référentiel métier, le plan de formation fixe les 5 axes de formation et les
capacités a transmettre au regard des compétences 4 acquérir ;
» conduite de I’gction éducative : 20 semaines
« management : 7 semaines.
« gestion : 8 semaines,
» communication : 3 semaines
» bilans ;: 1 semaine




2) Les objectifs, durée et volume horaire de la formation sur les différents
lieux de formation

2-1 )} ENPJJ Roubaix

Au retour 4 I'ENPJJ, seront présentés aux stagiaires :
- la thématique de la session et son inscription dans le processus de formation
— les contenus de formation.

Pour chaque période passée i I'ENPJJ, les enseignements et les travaux de groupe ;

« Reviennent sur les apprentissages de la période de stage précédente et s”appuient sur
les éléments recueillis par le stagiaire au cours de la période de stage précédente dans
les Ktudes de Situations Professionnelles (ESP) et dans les Ateliers Professionnels
de Réflexion et d"Echange de Savoirs (APRES)

« Approfondissent les connaissances des stagiaires,

 Donnent les connaissances indispensables (théoriques et techniques) qui vont
préparer le stage suivant en rapport avec le référentiel métier et le Plan de formation

Arrétés par I'équipe pédagogique et chaque intervenant, les enseignements s’articulent autour :

= des sciences humaines: sociologic, philosophie, psychologie,  psychosociologie,
psychopathologie, sciences de I’éducation, histoire. ..

=> du management : pouvoir et autorité, positionnement et légitimité, conduite de réunions,
conduite de projets, théorie de la décision, évaluation, délégation, négociafion, gestion des
ressources humaines, prévention et gestion des conflits

= du management public: réforme de I'Etat, politiques sociales,orientations de la PJJ

> d’enseignements juridiques : droit de la responsabilité, statut de la fonction publique, droit pénal
et procédure pénale, droit administratif, finances publique, droits et obligations de I'assistance
éducative, droit des usagers...

=> des pratiques professionnelles : écrits professionnels, conduite de ’action éducative telle que par
exemple les APS (Activité Physique et Sportive), gestion des conflits, secret professionnel,
cthique et déontologie, construction de parcours de prise en charge, santé, insertion. ..

> d’enseignements techniques : LOLF, régie d’avances et de recettes, dialogue et contrdle de
gestion, sources de financements, indicateurs et tableaux de bord. ..

=> de la communication : traitement et diffusion de I’information, connaissance de langues
ctrangéres, communication des dossiers, coopération institutionnelle, partenariats, rédaction
administrative, ateliers d’écriture, prise de parole en public

= de I’informatique : logiciels généralistes ou dédiés (Excel, GAME s

2-2) Lieux de stage:
La 1ére année est centrée sur le mineur dans son environnement. Elle porte sur la découverte de la
mission éducative de l'institution, son cadre judiciaire et les premiers €léments de la fonction de
direction dans une équipe pluridisciplinaire.
La 2éme année est centrée sur le mineur dans le cadre du placement judiciaire. le directeur
stagiaire assume progressivement l'ensemble des responsabilités incombant & cette fonction 11 devra
expérimenter la démarche de projet dans le cadre du mémoire professionnel.

L'organisation des stages est la suivante :

> stages d’cxpérimentation et de mise en responsabilité en milieu ouvert (10 semaines la
1% année) et placement judiciaire (19 semaines la 2" année)



> stages d’observation (12 semaines, en fonction du bilan de positionnement ) permettant de

prendre en compte ['ouverture de la PJJ et son inscription tetritoriale dans les politiques
publiques. La répartition des stages est organisée selon une logique favorisant la découverte
des interlocuteurs les plus habituels pour ensuite approfondir la connaissance d'autres acteurs

- Direction départementale (1 semaine) ;

- Dispositif d’insertion (2 semaines) : CAEI, ANPE, mission locale d’insertion, classes

relais...

- Juridiction (2 semaines) : JE, parquet, suivi de la détention, permanence éducative;

- Quartier mineurs, en EPM ou dans un SPIP (2 semaines)

- Aide Sociale 4 'Enfance (2 semaines),

- Pédopsychiatrie : 1 semaine

- Iiducation Nationale (1 semaine)

- Services de police ou de gendarmerie (1 semaine)

> stage européen (2 semaines) permettant aux stagiaires de puiser une dimension comparative
afin d'étudier le regard porté sur le traitement de la délinquance et de l'enfance en danger,

ainsi que d'interroger les méthodes de l'action éducative et d'identifier de bonnes pratiques
dans les pays accueillant

Pour Chaque période de stage sont définis des objectifs en lien avec les apprentissages. Le

stagiaire est conduit & faire le lien entre les enseignements suivis 4 'ENPJJ et les temps de
stage.

3) Le choix des modalités pédagogiques

> L'alternance

L’alternance ne prend sens et corps que dans la réflexion qui accompagne 1’articulation des 2
périodes de formation (école et lieu de stage), Cest cette réflexion qui permet qu’elle ne soit pas
unc simple juxtaposition de séquences théoriques et de séquences pratiques. Ce sont les va-et-vient,
les allers-retours entre ces modalités qui fagonnent I’identité et I’apprentissage professionnels. Ces
deux moments interagissent 1’un sur I"autre et s’alimentent mutuellement.

L’efficience de cette alternance est garantic par une action pédagogique concertée entre tous les
acteurs de la formation et par des outils qui font le lien et/ou sont communs entre les deux périodes :
fiches navettes, commandes, rapports d’analyse, conventions de stages, journal de bord, demandes
de recueil de matériaux qui vont nourrir les interventions., grilles d’évaluations &laborées sur la base
du référentie! de compétences, livret individuel de formation.

> La progressivité
Les périodes passées & 'ENPJT et les périodes de stage constituent autant d’étapes dans 1’acquisition

progressive des capacités théoriques, techniques et pratiques que doit posséder le directeur des
services, Chaque période vise  accroitre ses compétences,

2 La prise en compte des parcours individuels de formation et de professionnalisation :
L'individualisation peut prendre plusieurs formes telles que :

l'adaptation du contenu des enseignements au niveau du stagiaire (groupes de niveaux)
~ une ¢valuation préalable des acquis du stagiaire, de ses compétences transférables,
— une comparaison avec les objectifs de formation, les compétences a acquérir,
Un bilan de positionnement est réalisé en début de formation afin de permetire au stagiaire de
repcrer ses compétences et celles qui lui restent 4 acquérir.



=> L'implication du stagiaire
Réalisés sous forme de cours magistraux ou de travaux pratiques, les enseignements doivent
toujours permettre un échange entre l'intervenant et les stagiaires et s'appuyer sur des supports
pédagogiques dynamiques et concrets.
Durant la formation, le stagiaire expérimente diverses modalités de travail:
— des productions écrites et orales (exposés)
— des travaux en petits groupes
Ces modalités permettent :
— I'échange de savoirs d'expériences et théoriques
— l'expérimentation d'un travail collectif
— la construction d'une pensée et d'une identité professionnelles
— la maitrise des techniques d'expression (rédaction, prise de parole...)

= La professionnalisation :

Les enseignements sont destinés & transmettre les connaissances permettant l'acquisition des
capacités nécessaires 4 l'exercice de la profession. Ils sont aussi I'occasion pour les stagiaires de
théoriser une pratique pour rendre l'alternance efficiente.

Par exemple, le mémoire (élément important de 1'évaluation de la formation) n'est pas un travail de
recherche purement théorique. Il vise A mettre en ccuvre les capacités d'analyse de situations
professionnelles, de conduite d'une démarche de projet, d'élaboration de I'évaluation et de de la
conceptualisation de la pratique.

La professionnalisation passe ¢galement par ['utilisation des outils professionnels tels que le

« journal de bord ». Ils permettent aux stagiaires I'observation et l'analyse, de sa propre expérience
de la fonction de direction

4) Les acteurs de la formation : role ct fonction de chacun des acteurs chaque
niveau territorial
Le stagiaire se situe au centre d'un dispositif de formation qui mobilise & la fois des chargés de
formation, des intervenants et des praticiens de terrains appelés « formateurs associés ».

4-1)L’organisation pédagogique :

= Les chargés de formation de la DIF (Direction de I'Ingénierie de Formation ENPJID) :

— congoivent et organisent la formation en collaboration avec les formateurs de la DER (Direction
des enseignements et de la Recherche ENPJJ)

— affectent les stagiaires dans un département et auprés d'un référent sur proposition des directions
régionales et départementales

— accompagnent les stagiaires dans leur cursus de formation et leurs travaux personnels (dossiers,
projets...), assurent le suivi individualisé des stagiaires, notamment 3 travers des entretiens
réguliers et

~ sont amenes a conduire des travaux dirigés, animer des groupes de réflexion thématiques ou
professionnels, voire assurer des enseignements trés ponctuellement

- €laborent, dans le cadre de I’arrété du 29/11/2006, les modalités de validation de passage en e
année

- sont les interlocuteurs des directeurs départementaux, des référents et des correspondants de
stage pour une mise en ceuvre cohérente de la formation pratique.

- participent aux différents groupes de travail dans le cadre du Réseau des Ecoles de Service

Public (RESP), mettent en place et sont associés a la préparation des sessions inter-écoles ou de
séminaires




"> Les formateurs-chercheurs de la DER (Direction des Enseignements et de la Recherche):
— assurent sur I’ensemble des deux années les enseignements majeurs de la formation,

— c¢laborent avec les chargés de formation le contenu du programme de leur cours et proposent des
enseignants occasionnels.

— conduisent les recherches dans leurs champs disciplinaires

=» Les intervenants occasionnels :

Les intervenants peuvent &tre consultants, ou issus du monde universitaire, des secteurs
professionnels partenaires, de la PJJ.

4-2) Les formateurs associés :

Ils sont tous directeurs & la protection judiciaire de la jeunesse (secteur public et associatif) et
remplissent des fonctions nécessaires & la bonne organisation de la formation et 3 la
professionnalisation des stagiaires:

< les directeurs référents:
Le directeur stagiaire effectue deux stages auprés de directeurs référents. Proposé par le directeur
départemental, le directeur référent dispose d’une expérience professionnelle et d’un savoir-faire
dans I’exercice de la fonction de direction, qu’il souhaite réinvestir en participant 3 la formation des
nouveaux directeurs.
La fonction de directeur référent nécessite & la fois la distance et la proximité, le soutien, la critique
et le conseil qui permettent 1’accompagnement.
Les observations, I’analyse des thémes et situations, le questionnement personnel du stagiaire et la
reflexion avec le directeur référent, doivent permettre I’implication progressive du futur directeur. A
partir de cette situation de stage, sans se substituer au référent, le stagiaire est amené 2 faire des
propositions, & s’initier, 4 s’exercer par délégation & la pratique de la fonction de direction. Ii
participe au travail quotidien du directeur référent.
La fonction de directeur référent de stage est a envisager dans une double dimension, dont chacun
des éléments est interdépendant ’un de I"autre
— la dimension professionnelle : le référent est le directeur d'un setvice ou d'un établissement
— la dimension pédagogique:le directeur doit permettre au stagiaire de transformer les
connaissances acquises 4 'école en compétences professionnelles.
En décidant d’accueillir un stagiaire, il s’engage 4 participer aux rencontres de travail proposées
par I'ENPJJ et & rédiger le rapport final d’évaluation du stage pratique. En tant que « pair
expert », le directeur référent permet la formation les situations de travail, et ’appropriation
d’outils professionnels, ¢’est-a-dire la formation par
De maniére schématique, les tAches du directeur référent s articulent autour de cing étapes :
s accueillir,
e organiser le parcours de formation,
* rendre le travail formateur, notamment en nommant ce que ’on fait et comment on le fait,
* donner la possibilité au stagiaire directeur de se construire une pratique de direction
différenciée en se mettant en retrait afin de faciliter la prise de responsabilité du stagiaire,
o évaluer.

2 les directeurs correspondants de stage

Le correspondant de stage a une fonction d'accompagnement, de soutien de la démarche et de
préconisation individualisée. 11 occupe une place de tiers facilitateur entre directeurs référents et
directeur stagiaire. Il est l'interface entre les terrains de stage et les chargés de formation du DIF

Ses visites & chaque période de stage et sa présence au moment des différentes évaluations
permettent de garantir la cohérence et ’adéquation entre les appréciations littérales et les notes
attribuées. A chacune de ces visites, il vérifie notamment les conditions de déroulement du stage,
Iexistence d une relation d’apprentissage satisfaisante entre le référent et le stagiaire,




I participe 4 I’évaluation. Pour occuper cette place, le correspondant dispose d’un cadre et d’outils :
le guide d’entretiens, les fiches-navettes et comptes rendus d'évaluation.

En cas de difficulté majeure dans la dynamique de formation, le DIF encadrement peut prendre le
relais du correspondant se stage dans I'optique d'offrir a cette situation la solution la plus adéquate.
Les correspondants de stage sont téunis réguliérement afin de leur permetire de connaitre le projet
de formation, de garantir les conditions de sa mise en ceuvre.

2 les directeurs départementaux et régionaux:

Les directeurs départementaux interviennent a toutes les étapes du dispositif de formation;

— proposent des lieux de stage et des directeurs référents

— accueillent les directeurs stagiaires sur le département en lui présentant la politique
départementale, en 1’associant au fonctionnement des instances départementales (colléges de
direction...) et en lui permettant de mieux percevoir la dimension territoriale dans laquelle doit
s’inscrire I’action d’un directeurs des services.

— mettent en place les stages d’observation qui jalonnent lalére année de formation

— sont acteurs de ’évaluation des stages : toute évaluation appelle un avis du directeur
départemental avec une appréciation littérale, avec ou sans note chiffiée de sa part.

— Sont associés & 'évaluation générale du dispositif de formation des directeurs formations

> les guidants du mémoire professionnel
La guidance est une démarche individualisée de soutien-accompagnement qui permet de « guider »,
de suivre, de conseiller chaque directeur en formation dans 1’élaboration de son mémoire
professionnel. Chaque guidant accompagne un petit groupe de cinq ou six stagiaires en formation,
réunis régulirement a I'ENPJJ, Cette configuration en groupe n’est pas incompatible avec
Iexigence d’individualisation.
Le guidant est un professionnel qui a une expérience de la fonction de direction, de la formation
d’adultes et qui connait bien la méthodologie d’élaboration du mémoire professionnel.
Le groupe de coordination des guidants permet d’échanger sur les modes de guidance adoptés par
chacun et d’envisager des préconisations d’amélioration du dispositif.

4- 3) Les délégués de promotion
Au nombre de 2 permanents et 2 suppléants, les délégués sont désignés en début de formation, par
leurs pairs pour une durée de deux ans. Les modalités de cette désignation sont Iibres :
représentativité, scrutin...Jusqu'a cette désignation, la représentation des stagiaires est agsurée par le
plus 4gé et le plus jeune de la promotion.
Les délégués de promotion ont pour mission d'étre les interlocuteurs privilégiés ef les relais entre la

promotion et le pble encadrement du Département de I"Ingénierie de Formation pour les questions
relatives au groupe

5) Les modalités d'évaluation et de validation du parcours (annexes
tableau synthétique)

5-1)La formation initiale
La validation de la formation est régie par le décret du 24 mai 2005 relatif au statut des directeurs
(art. 7) et par larrété du 13 novembre 2006 relatif a la formation. Cette validation repose sur deux
Ctapes :pour le passage de I’année 1 & ’année 2 et pour la titularisation & la fin de la formation
La formation « est validée si le stagiaire a obtenu :
- au moins 6 sur 20 i Pévaluation des connaissances théoriques... » (art. 8 de I’arrété) qui
s'effectuent sous la forme d'épreuves sur table en 1ére année
- au moins 10 sur 20 A Pévaluation des stages pratiques » (art. 8 de ’arrété) :Durant les 2

années de formation, les stages pratiques longs (milieu ouvert et placement judiciaire) sont soumis
a évaluation :



Les stages de I"année 1 :

Pour prétendre passer en 2° année, un stagiaire doit obtenir une moyenne de 10 sur 20 3 I’ensemble
des stages réalisés en année 1.
Le stage de direction d’un service de milieu ouvert est évalué par le directeur référent, lequel
propose une note (de coefficient 2).
Les stages d’observation donnent lieu & un rapport de synthése, C’est sur la base de ce dernier que le
directeur départemental évalue la compréhension de la politique départementale, puis propose une
note (de coefficient 1).Les deux notes sont ensuite établies par le directeur général du CNFE qui
réalise une note globale.

Le stage pratique de l'année 2 :
Realis¢ dans un établissement de placement judiciaire de la PJJ, ce stage est aussi évalué par le
directeur référent. La note attribuée représente 60 % de la note globale attribuée aux stages
pratiques.

le stage eyropéen n'est sont pas soumis & évaluation

Pour permettre la titularisation a I'issue des 24 mois de stage, la formation doit étre validée par le

Jury national au vu des trois notes obtenues par le stagiaire selon les modalités prévues par les
articles 10a 12,

=> « La premitre note (coefficient 2)
Elle est établie par le directeur général du centre national de formation et d’études au vu du dossier
de formation du stagiaire » (art 10 de I’arrété) qui est composé : « des épreuves de contrdle des
connaissances » des deux années concernant les quatre axes mentionnés a 1article 3 ci-dessus et
«de I’ensemble des travaux effectués sous forme de prestations écrites ou orales ». Des rapports
d’analyse sont demandés aux stagiaires au cours des deux années de formation. Deux doivent étre
produits lors de la 1% année, deux en 2° année.

=« La deuxiéme note (coefficient 5)
Elle porte sur les stages [pratiques|et elle est établie par le directeur général de I'ENPJJ au vu des

propositions et appréciations des directeurs ayant accueilli le stagiaire, sur avis du directeur
départemental » (art 11 de ’arrété).

=> « La troisi¢me note (coefficient 3)
Elle est établie par le jury & Pissue d’une épreuve de présentation et de soutenance d’un travail
personnel intégrant les connaissances théotiques et pratiques acquises (mémoire) (document éerit :

coefficient 2 ; soutenance orale : coefficient 1 ; durée de la soutenance : 45 minutes) » (art 12 de
I’ arrété).

Les membres du jury visés & 1article 9 ci-dessus sont nommés par arrété du garde des SCEauX,
Ministre de la Justice, qui en désigne le président ef le vice-président. Ce jury comprend au moins
cing membres choisis parmi :
- des fonctionnaires appartenant au corps des directeurs des services de la protection
judiciaire de la jeunesse ;
- des fonctionnaires de 1'"Ctat, des collectivités territoriales et des établissements publics qui
en dépendent ;
- des magistrats de I’ordre judiciaire ;
- des personnalités choisies en raison de leur compétence dans le domaine de I’action
sociale ;
- des enseignants-chercheurs des universités assurant notamment des enseignements en
sciences sociales et humaines.
Le directeur de la Protection judiciaire de la jeunesse ou son représentant est membre de droit,
La liste des stagiaires, dont la formation est validée, est établie par ordre de mérite par le jury. En
cas d’égalit¢ de classement, le partage entre stagiaires est fait sur la base de la note obtenue 2 la
deuxieme épreuve (note des stages pratiques), puis, en cas de nouvelle égalité, sur la base de la
note obtenue 4 la premiére épreuve (note de formation).



Les directeurs stagiaires, dont la formation est validée, sont fitularisés apreés réunion
de la commission administrative paritaire.

5-2) Le Master 11

L’adossement a un master est un moyen supplémentaire de renforcer la professionnalisation de la
formation des directeurs de la PJJ. Pour I’ Université de Lille I1, le master « direction et
responsabilit¢ dans le champ social », construit en partenariat avec la Protection judiciaire de Ia
jeunesse, constitue une ouverture sur le monde professionnel ayant pour objectifs

¢ donner aux directeurs des services une formation professionneltle certifiée par un diplome
universitaire européen : le master 2 ;

e répondre aux exigences de la loi du 2 janvier 2002 qui prévoit un niveau de qualification
spécifique pour les directeurs d’établissement ;

e favoriser la mobilité des cadres dans la fonction publique

Dans le respect du plan de formation, le programme de ce diplome prévoient 280 heures
enseignements intégrés aux 1330 heures de formation initiale ; Les enseignements de 1’Université de
Lille IT sont assurés a PENPJJ Roubaix, spéeifiquement pour les directeurs stagiaires PJJ. Les
contenus sont adaptés a leurs besoing en formation et les enseignants connaissent les problématiques
de la Protection judiciaire de la jeunesse. Ces enseignements portent sur:

- Droit pénal des mineurs ; Droit de assistance éducative ;Droit public ; Droit public

- Psychologie de I’enfant et de 1’adolescent,
~  Management dans le champ social
~ Institutions et partenaires dans le champ social,

- Responsabilités du directeur ...

L’inscription au master « direction et responsabilité dans le champ social » n’est pas obligatoire
pour les directeurs stagiaires. En revanche, tous les enseignements assurds par I’Université de
Lille IT sont obligatoires puisqu’ils sont une partie de la formation professionnelle des directeurs des
services et, en tant que tels, prévus dans le plan de formation.

La validation de la formation des directeurs et le master comprennent les mémes épreuves de
validation : le contrdle des connaissances, le mémoire professionnel et le stage. Mais ces épreuves
n’ont pas le méme coefficient pour la validation de la formation des directeurs et pour la réussite au
master, Ainsi, le mémoire et le stage ne comptent que pour un tiers de la note pour le master alors
qu’ils constituent 80% de la note pour la validation de la formation.

Pour les direcieurs stagiaires qui ne possédent pas un niveau de Master 1 en droit, une remise a
niveau est prévue : elle prend la forme d’un dipldme universitaire (DU) délivré en fin de premiére
annce. La situation de chacun des stagiaires qui opte pour cette solution est étudiée. Des dispenses
de cours sont ainsi accordées en fonction de leurs études antérieures. L'enseignement est assuré
gréce a la plateforme électronique de la Faculté de droit de Lille II. Tl est accompagné par un tutorat
présentiel de 10 heures pour certaines unités d’enseignement.

Les enseignements de ce DU visent & donner les bases des principales matiéres enseignées au cours
des 4 premiéres années universitaires de droit. Représentant un volume de 140h sur ’année (120h

de cours, 20h de tutorat), ces enseignements s’ajoutent & ceux dispensés a I’ensemble des stagiaires
en 1%° année.

5-3) La formation continue obligatoire
Dans les deux années qui suivent sa prise de fonction, le nouveau titulaire bénéficiera d*un dispositif



spécifique d’accompagnement a la prise de fonetion.

Pendant la premiére année de prise de fonction, I’accent est mis sur les études de situations
professionnelles (5 sessions ’ESP d’une journée et demie). Cette démarche permet un travail de
réflexion personnelle, d’études et d’échange sur les pratiques de la fonction de direction a partir des
situations éprouvées par chacun dans la prise de fonction.

Le directeur des services de la PJJ pourra par ailleurs bénéficier comme l'ensemble des personnels

de la fonction publique de ses droits individuels de formation (une journée et demie &tant réservée a
la derni¢re séance d’ESP).
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA JUSTICE

Drécret n° 2005-532 du 24 mai 2005 portant statut particufier du corps des directeurs
des services de la protection judiciaire de Ia feunesse

NOR: JUSFO5500300

Le Premier ministre,

Sur le rapport du garde des sceaux, ministre de la Justice, du ministre de 1’économie, des finances et de
Pindustrie et du ministre de la fonction publique et de la réforme de I’Etat,

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la
loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de
I’Etat ;

Yu le décret n© 85-986 du 16 septembre 1985 modifié relatif au régime particulier de certaines positions des
fonctionnaires de I'Etat et a certaines modalités de cessation définitive de fonctions :

Vu le décret n° 88-42 du 14 janvier 1988 relatif au ressort territorial, & 1’organisation et aux attributions des
services extérieurs de I’éducation surveillée ;

Vo le décret n° 94-1016 du 18 novembre 1994 modifi€ fixant les dispositions statutaires communes
applicables & divers corps de fonctionnaires de la catégorie B, modifi¢ par les décrets n° 97-301 du 3 avril 1997,
n° 2001-1238 du 19 décembre 2001 et ne 2003-527 du 18 juin 2003 ;

Vu I'avis du comité technique paritaire ministériel du ministére de la justice en date du 25 novembre 2004 :
Le Conseil d’Etat (section des finances) entendu,

Décrte ;

TITRE Ie
DISPOSITIONS PERMANENTES

CHAPITRE I
Dispositions générales

Art. 17, ~ Les directeurs des services de la protection Judiciaire de la jeunesse constituent un corps classé
dans la catégorie A prévue a I’article 29 de la loi du 11 janvier 1984 susvisée. Ils sont nommés par arrété pris
par le garde des sceaux, ministre de la justice.

Les directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse assurent la mise en ccuvre de la politique
définie par le garde des sceaux, ministre de Ia Justice, en faveur des mineurs délinquants ou en danger et des
Jjeunes majeurs faisant I’objet d’une mesure de protection judiciaire ainsi que la conduite d’actions de
prévention et d’insertion.

lls sont principalement chargés de la direction pédagogique et administrative des établissements et services
du secteur public accueillant ces jeunes.

Ils peuvent également exercer leurs fonctions dans les différents services centraux et déconcentrés de la
direction de la protection judiciaire de la jeunecsse.

Ils peuvent enfin exercer dans les organismes de formation de la protection judiciaire de la jeunesse des
fonctions de direction, d’enseignement ou de conseil pédagogique.

Art. 2. - Le corps des directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse comprend :
— le grade de directeur hors classe, qui comporte dix échelons ;
— le grade de directeur, qui comporte douze échelons.

CHaAPITRE 11
Recrutement
Art. 3. — Les directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse sont recrutés :
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1° Par la voie d’un concours externe ouvert aux candidats titulaires d’une licence ou d’un titre ou dipléme
class¢ au niveau II, ou d’une autre qualification au moins équivalente figurant sur une liste fixée par arrété
conjoint du garde des scecaux, ministre de la justice, ¢t du ministre chargé de la fonction publigue.

2° Par la voie d’un concours interne ouvert aux fonctionnaires et agents publics de I’Etat, des collectivités
territorfales et des établissements publics qui en dépendent, y compris ceux visés & I'article 2 de la loi n° 86-33
du 9 janvier 1986 modifiée portant dispositions statutaires relatives 3 la fonction publique hospitaligre,
Justifiant, au 1¢ janvier de lannée du concours, d’au moins quatrc ans de services publics effectifs.

3 Par la voie d’un troisi®me concours ouvert aux candidats Justifiant de I’exercice, pendant au moins cing
ans au cours des dix anndes précédant la date de cldture des inscriptions au concours, d’activités
professionnelles d’encadrement ou de responsabilité dans le domaine de I’action éducative, soctale ou médico-
sociale. Les périodes au cours desquelles I’exercice de plusieurs activités professionnelles aura €té simultané ne
sont prises en compte qu’d un seul titre. La durée de ces activitds ne peut €tre prise en compte que si les

intéressés n’avaient pas, lorsqu’ils les exercaient, la qualité de fonctionnaire, de magistrat, de militaire ou
d’agent public.

Art. 4. ~ Pour cing nominations et détachements dans les conditions fixées par article 19 du décret du
16 septembre 1985 susvisé prononcés respectivement au titre de Particle 3 et de l'article 22, 11 est procédé A

unc nomination au choix aprés inscription sur une liste d’aptitude établie aprés avis de Ja commission
administrative paritaire.

Peuvent €tre inscrits sur cette liste d’aptitude :

1° Les chefs de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse parvenus au moins au quatridme
échelon de leur grade et justifiant d’au moins dix ans de services effectifs en qualité de titulaire dans Jes corps
d’éducateur ou de chef de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse ;

2° Tes conseillers techniques de service social parvenus au moins au quatrizme échelon de leur grade et
justifiant d’au moins dix ans de services effectifs dans les corps d’assistant de service social ou de conseiller
technique de service social du ministére de la justice.

Dans la limite des emplois vacants, lorsque Papplication des dispositions du premier alinéa ne permet aucune
nomination, le nombre de postes offerts chaque année a ce titre peut étre calculé en appliquant la proportion du
sixitme des nominations a 3,5 % de Deffectif du corps au 1% janvier de I’année au titre de laquelle sont
prononcées les nominations.

Art. 5. ~ Le nombre des emplois offerts aux concours interne, externe et au troisidme concours ne peut &tre
respectivement supérieur & 50 %, 40 % et 10 % du nombre total des emplois offerts aux trois concours.

Les emplois ouverts & I'un des concours qui ne sont pas pourvus par la nomination de candidats de la
catégorie correspondante peuvent &tre attribués aux candidats des autres concours.

Art. 6. - Les rdgles d’organisation générale des différents concours, la nature ot le programme des épreuves
sont fixés par arrété conjoint du garde des sceaux, ministre de la justice, et du ministre charge de la fonction
publique.

Le garde des sceaux, ministre de la justice, arréte I’organisation des concours ef la composition des jurys,

CHarrrre IT1
Formation

Art. 7. ~ Les candidats admis aux concours sont nommés directeurs stagiaires et accomplissent un stage de
deux ans au cours duquel ils regoivent une formation.

L’organisation et le programme des formations ainsi que les modalités d’évaluation des résultats obtenus par
les stagiaires sont fixés par arrété du garde des sceaux, ministre de la justice.

La formation comprend, & I'issue de la premiére annde, des épreuves de validation permettant I'aceds i la
seconde annde.

Les directeurs stagiaires qui ne sont pas autorisés i accéder a la seconde année de formation sont, aprés avis
de la commission administrative paritaire, soit licenciés, soit, s’ils avaient avparavant la qualité de
fonctionnaire, réintégrés dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine.

A titre exceptionnel, la période de stage pent &ire prolongée une seule fois, dans la limite d’une durée d’un
an, par décision du garde des sceaux, ministre de la justice.

Art. 8. - Les directeurs stagiaires sont classés au 1° échelon du grade de directeur. Au terme de la premidre
année de stage, ils accddent au 2¢ échelon de ce grade.

Les directeurs stagiaires qui avaient auparavant la qualité de fonctionnaire sont placés, dans leur corps ou
cadre d’emplois d’origine, en position de détachement.

Les directeurs stagiaires qui, avant leur nomination en cette qualité, avaient la qualité de fonctionnaire ou

d’agent non titulaire ainsi que ceux recrutés par la voie du troisitme concours pergoivent, pendant la durde de
leur stage, la rémunération correspondant A 1’application du second alinéa de I’article 12 et des arficles 13 a 18,

Art. 9. - Au début de leur période de formation, les directeurs stagiaires signent un engagement de servir

I"Btat pendant une durée minimale de six ans & compter de leur nomination en cette qualite.
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En cas de rupture de cet engagement survenant plus de trois mois apres la date de nomination en qualité de
directeur stagiaire, les intéressés doivent, sauf si la rupture ne leur est pas imputable, rembourser & I’Etat, dans
des conditions fixées par arrété du garde des sceavx, ministre de la justice, tout ou partie de la rémunération
pergue pendant leur stage, compie tenu de la durée des services restant A accomplir.

Art. 10. ~ A Pissue de leur période de stage, les directeurs stagiaires dont la formation a été validée sont
titularisés aprds avis de la commission administrative paritaire.

Les stagiaires qui n’ont pas 6t§ titularisés sont soit licenciés, soit, s’ils avaient auparavant la qualité de
fonctionnaire, réintégrés dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine.

La durée du stage est prise en compte pour Pavancement dans la limite de deux ans.

CHAPITRE IV
Classement

Art. 11. - Les directeurs recrutés en application de P’article 4 sont titularisés dés leur nomination.

Is sont classés conformément aux dispositions de Iarticle 13. Ts recoivent une formation dans les conditions
fixées par arrété du garde des sceaux, ministre de la justice.

Art. 12. - Lors de leur titularisation, les directenrs stagiaires sont classés dans le grade de directeur
conformément aux dispositions du second alinéa et des articles 13 3 18.

Toutefois, les stagiaires issus du troisieme concours bénéficient, sur leur demande formulée dans le délai de
deux ans & compter de leur nomination en qualité de stagiaire, d’une bonification d’ancienneté égale & la moitié
de la durde des années d’activités définies au 3° de Particle 3 qu’ils ont accomplies avant le début de leur
stage. Cette bonification ne peut en aucun cas excéder cing ans.

Art. 13. - Les fonctionnaires qui appartenaient & un corps ou un cadre d’emplois classé dans la catégorie A
ou de méme niveau sont titularisés et classés dans le grade de directeur & 1*échelon compoitant un indice égal

n

ou, & défaut, immédiatement supérieur 2 celui qu’ils détenaient dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine.

Dans la limite de P'ancienneté moyenne exigée & Iarticle 19 pour une promotion & Péchelon supérieur, ils
conservent I'ancienncté d’échelon acquise dans leur grade d’origine lorsque I'augmentation de (raitement

~

conséeutive & leur nomination est inférieure A celle qui aurait résulté d’un avancement d’échelon dans leur
ancienne situation,

Les fonctionnaires nommés alors qu’ils ont atteint le dernier échelon de leur grade d’origine conservent leur

ancienneté d’échelon dans les mémes limites lorsque I'augmentation de traitement consécutive a leur
nomination est inférieure a celle qui a résult€ de leur promotion i cet échelon terminal.

Les fonctionnaires issus du corps des chefs de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse ou

d’un corps doté des mémes bornes indiciaires sont classés ; lors de leur titularisation, conformément au tableau
ci-aprés :

SITUATION ANCIENNE DANS LE GRADE

DE CHEF DE SERVICE EDUCATIE OU ASSIMILE SITUATION NOUVELLE DANS LE GRADE DE DIRECTEUR
Echelons echslons i somservss cons g it

9 échelon 11¢ échelon Ancienneté acquise,

8¢ échelon 10¢ échelon Anclenneté acquise.

7¢ échelon 10 échelon Sans ancienneté,

6¢ dehelon 9 échelon 3/2 de V'ancienneté acquise.

B¢ échelon 8 échelon 312 de I'ancienneté acquise.

4 échelon 8 échelon Sans ancienneté,

3 échelon s échelon Sans anciennaté.

2° échelon B¢ échelon Sans ancienneté.

1= gchelon & échelon Sang ancienneté,

Art. 14. ~ 1. - Les fonctionnaires qui appartenaient A un corps ou un cadre d’emplois classé dans la
catégorie B ou de méme niveau sont titularisés dans le grade de directeur A un échelon déterming sur la base
des durées moyennes fixées A Iarticle 19 pour chaque avancement d’échelon, en prenant en compte leur
ancienneté dans cette catégorie dans les conditions définies aux alinéas suivants.

Cette ancienneté est égale 4 la durée de la carriére nécessaire pour aceéder au grade et & 'échelon que les
fonctionnaires intéressés ont atteints dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine et 4 la date de leur
nomination comme directeur stagiaire augmentée, le cas échéant, de I'ancienneté acquise dans cet &chelon.

La durée de la carriére est calculée sur la base :

— d’une part, de la durée statutaire moyenne du temps passé dans les échelons du grade d’origine détenu ;

— d’avtre part, lorsqu’il y a lien, de P’ancienneté en catégorie B ou de méme niveau qu’il est nécessaire
d’acquérir au minimum dans le ou les grades inférieurs pour accéder au grade ’origine détenu, en tenant
compte de la durde statutaire moyenne fixée pour chague avancement d’échelon.
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L’ancienneté ainsi déterminée n’est pas retenue en ce qui concerne les quatre premidres années ; elle est

prise en compte 2 raison des deux tiers pour la fraction comprise entre quatre et dix ans et des trois quarts pour
lancienneté excédant dix ans. ‘

L’application des dispositions qui précédent ne peut pas avoir pour effet de classer un fonctionnaire dans un
€chelon plus €levé que celui doté d’un indice égal ou, A défaut, immédiatement supérieur & celui de 1'échelon
terminal de son corps ou cadre d’emplois d’origine, ni de Iui conférer une situation plus favorable que celle qui
aurait &t la sienne si, préalablement & sa nomination dans le corps des directeurs des services de la protection
Judiciaire de la jeunesse, il avait éé promu au grade supérieur ou nommé dans le corps ou cadre d’emplois
dont I'acces est réservé aux membres de son corps d’origine.

IL. — Si l'application des dispositions du I ne leur est pas plus favorable, les fonctionnaires appartenant & un
corps ou cadre d’emplois dont I'indice terminal est au moins égal i ’indice brut 638 sont titularisés dans le
grade de directeur, & Péchelon comportant un traitement égal ou, 4 défaut, immédiatement supérieur A celui
pergu dans leur grade d’origine avec conservation de I’ancienneté d’dchelon dans les conditions définies aux
deuxiéme et froisiéme alinéas de I’article 13.

Art, 15. - Les fonctionnaires qui appartenaient & un corps ou un cadre d’emplois classé dans la catégorie C
ou de méme niveau sont titularisés et classés dans le grade de directeur i un échelon déterming en appliquant
les modalités fixées au sixidme alinda du I de ’article 14, dans les limites prévues au septidme alinéa du I de
ce méme article, & I’ancienneté théorique en catégorie B qui aurait résulté de leur classement, en application de
Particle 3 du décret du 18 novembre 1994 susvisé, dans 'un des corps 1égis par ce méme décret.

Art. 16. - Lorsque I'application des dispositions des articles 14 et 15 aboutit A classer les intéressés i un
échelon doté d’un indice inférieur & celut qu’ils détenaient dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine,
ceux-ci conservent, 2 titre personnel, le bénéfice de leur indice antéricur Jjusqu’au jour ot ils bénéficient dans le
corps des directeurs régi par le présent décret d’un indice au moins égal.

Art. 17. - I. - Les agents non titulaires sont titularisés et classés dans le grade de directeur 4 un échelon
qui est déterminé sur la base des durées moyennes fixées a article 19 pour chaque avancement d’échelon, en
prenant en compte une fraction de leur ancienneté de services publics civils dans les conditions suivantes :

1° Les services accomplis dans des fonctions du nivean de la catégorie A sont retenus A raison de la moitié
de lewr durée jusqu'a douze ans et des trois quarts au-dela de douze ans ;

2° Les services accomplis dans des fonctions du niveau de la catégorie B ne sont pas retenus en ce qui
concerne les sept premidres années ; ils sont pris en compte A raison de six seizitmes pour la fraction comprise
enire sept ans et seize ans et de neuf seiziémes pour I'ancienneté excédant seize ans

3° Les services accomplis dans des fonctions du niveau des catégories C ou D sont retenus 3 raison de six
seiziemes de leur durée excédant dix ans.

II. — Les agents non titulaires qui ont occupé antérieurement des fonctions d’un nivean inférieur i celles
qu’ils occupent au moment de leur nomination peuvent demander que la totalit€ de leur anciennetg de services
publics civils soit prise en compte dans les conditions fixées au 1 pour es fonctions du nivean inféricur.

HL - Les dispositions du I et du Il ne peuvent avoir pour conséquence de placer les intéressés dans une
sitnation plus favorable que celle qui résulterait d’un classement & un échelon comportant un traitement égal
ou, a défaut, immddiatement supérieur A celui pergu dans leur situation d’origine avec, le cas échéant,
conservation de I’ancienneté d’échelon dans les conditions définies aux deuxidme et troisieme alindas de
I"article 13.

Art. 18. ~ Les agents qui avaient auparavant la qualité d’agent d'une organisation internationale
intergouvernementale sont classés, lors de leur titularisation, & un échelon du grade de directeur déterminé
selon les modalités prévues a ’article 17,

CHAPITRE V
Avancement

Art. 19. - La durée moyenne et la durée minimale du temps pass¢ dans chacun des échelons des grades
mentionnés & article 2 sont fixées comme suit :

DUREE
GRADES ECHELONS -
Moyenne Minimale

Ge 3ans 2 ans 3 mois
& 2 ans 6 mois 2 ans
7 2 ans 6 mois 2 ans
6 2 ans 1 an 6 mois

Directeur hors clagse be 2 ans 1 an 6 mois
4 2 ans 1 an 6 mois
ks 2 ans 1 an 6 moisg
2 2 ans 1 an 6 mois
Ter 1an 1 an
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DUREE
GRADES ECHELONS
Moyenne Minimala
11e 4 ans 3 ans
10¢ 3 ans 2 ans 3 mois
o 3ans 2 ans 3 mois
i 3 ang 2 ans 3 mois
7e 3 ans 2 ans 3 mols
Directeur 6 2 ans 6 mois Z ans
5o 2 ans 1 an 6 mois
40 2 ans 1 an 6 mois
3o 2 ans 1 an 6 mois
2 1 an 1 an
e 1 an 1 an

Art. 20. ~ Peuvent &tre promus directeurs hors classe, an choix, par vole d’inscription sur un tablean annuel
d’avancement établi aprés avis de la commission administrative paritaire les directeurs ayant accompli au moins
deux ans de services effectifs, en qualité de fonctionnaires, dans un corps ou un cadre d’emplois de catégorie A
ou de méme niveau et comptant au moins un an d’anciennet€ dans le S° échelon du grade de directeur.

Art. 21, - Les directeurs promus sont classés dans le grade de directeur hors classe & }’échelon comportant
un indice égal ou, A défaut, immédiatement supérieur & celui qu’ils détenaient dans leur grade d’origine.

Dans la limite de I'ancienneté moyenne exigée & Particle 19 pour une promotion & ’échelon supérienr, ils
conservent 1'ancienneté d’échelon acquise dans leur grade d’origine lorsque I'augmentation de traitement

consécutive A leur nomination est inférieure A celle qui aurait résuli¢ d’un avancement d’échelon dans leur
ancienne situation,

Les directeurs nommés directeurs hors classe alors qu’ils ont atteint le dernier échelon de leur grade
d’origine conservent leur ancienneté d’échelon dans les mémes limites lorsque P'augmentation de traitement
consécutive A leur nomination est inférieure a celle qui a résulté de leur promotion A cet échelon terminal,

CHAPITRE VI
Dispositions diverses

Art. 22. - Penvent étre placés en position de détachement dans le corps des directeurs des services de la
protection judiciaire de la jeunesse les fonctionnaires civils appartenant & un corps ou cadre d’emplois classé en
catégoric A ou de méme niveau.

Le détachement est prononcé & équivalence de grade et a I'échelon comportant un indice égal ou, & défaut,
immédiatement supéricur A celui détenu par I’intéress€ dans son corps ou cadre d’emplois d’origine.

Les fonctionnaires détachés dans le corps régi par le présent décret conservent, dans la limite de I'ancienneté
moyenne exigée a Particle 19 pour une promotion A I’échelon supérieur, P'ancienneté d’échelon acquise dans
leur grade d’origine lorsque I’augmentation de traitement résultant de leur détachement est inférieure ou égale A
celle que leur aurait procurée un avancement d’échelon dans leur ancien grade ou & celle qui a résulté de leur
promotion au dernier échelon lorsqu’ils ont déja atteint 1’échelon terminal de leur grade d’origine.

Ils concourent pour les avancements d’échelons et de grade dans les mémes conditions que les titulaires du
Corps.

Ils regoivent une formation dans les conditions fixées par artété du garde des sceaux, ministre de Ia justice.
Art. 23. - Les fonctionnaires placés en position de détachement depuis deux ans au moins dans le corps
des directeurs régi par le présent décret peuvent, sur leur demande, y étre intégrés.

Les fonctionnaires intégrés sont nommés au grade et & I’échelon qu’ils occupent en position de détachement
avec conservation de Pancienneté acquise dans 1'échelon.

Les services accomplis dans le corps ou cadre d’emplois d’origine sont assimilés A des services accomplis
dans le corps d’accueil.

TITRE 1I

DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Art. 24, - Les directeurs de la protection judiciaire de la Jjeunesse régis par le décret n° 92-965 du
9 septembre 1992 portant statut particulier du corps des directeurs de la protection judijciaire de la jeunesse sont
reclassés dans le corps des directeurs des services de la protection judiciaire de Ja jeunesse, au titre de sa
constitution initiale, conformément au tablean de correspondance ci-aprds :
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SITUATION ANCIENNE DANS LE CORPS DES DIRECTEURS SITUATION NOUVELLE DANS LE CORPS DES DIRECTEURS
de la protectlon judiclaire de la jaunesse des services de la protection judiciaire de la jeunesse
Ancienneté conservée dans la limite
Grades et échalons Grades et échelons de ta durée moyenne de Iéchelon
Directeur principal de I classe Dirscteur hors clagse
4¢ échelon 107 échelon Anciennetd acquise,
3 échelon 10¢ &chelon Sans ancienneté.
2 dchelon 8¢ échelon Ancienneté acquise,
1= dehelon 8 échelon Ancisnneté acquise,
Directeur principal de 2 classe Directeur hors classe
6 échelon T échelon Ancienneté acquise.
50 échelon g échelon /3 de l'anciennetd acquise.
4* échelon 5 échelon 4/5 de l'ancienneté acquise.
3 échelon 4¢ échelon 45 de I'ancienneté acquise.
2 échelon 3¢ échelon 45 de I'ancienneté acquise,
1= échelon 2* échelon Ancignneté acquise majorde d'un an.
Diractour Directeur
12 échelon 12¢ échalon Ancienneté acquise.
11¢ échelon 11 échelon Ancienneté acquise.
§0¢ &chalon 10 &chelon Ancignneté acquise.
& échalon 9 échelon Ancienneté acquise.
8 échelon 8 échelon Ancienneté acquise.
7* échelon e échelon Ancienneté acquise,
6° échelon B¢ dchelon Anciennaté acquise,
5¢ échelon 5 dchelon Ancienneté acquise,
4= dchelon 4 échelon Ancienneté acquise.
3 échelon 3 échelon Ancienneté acquise.
2= échelon 2 échelon Ancienneté acquise,
1= échelon 1¢ dchelon Ancisnneté acquise.

Les services accomplis par les intéressés dans leur corps d’origine sont assimilés & des services accomplis
dans le corps d’accueil,

Art. 25. - Les directeurs de la protection judiciaire de la jeunesse stagiaires en fonctions A la date de
publication du présent décret poursuivent leur stage dans le corps des directeurs des services de la protection
judiciaire de la jeunesse. Toutefois, ils demeurent soumis anx dispositions des articles 7, 8, 9 et 10 du décret

du 9 septembre 1992 précité. Lors de leur titularisation, ils sont classés conformément aux dispositions prévues
par le présent décret,

Art. 26. - Les candidats admis aux concours de recrutement organisés en application du décret du
9 septembre 1992 précité conservent le bénéfice de leur admission au concours, Is sont nommes directeurs des
services de la protection judiciaire de la jeuncsse stagiaires. Toutefois, en ce qui concerne la durée de leur

stage ainsi que ses modalités d’organisation et d’évaluation, ils demeurent soumis aux dispositions de 1’article 7
du décret du 9 septembre 1992 susmentionné.

Art. 27. - Par dérogation avx dispositions des articles 7 et 8, les candidats admis & la premi2re session des
concours de recrutement organisée dans les conditions prévues A Particle 3 bénéficient d’un stage d’une durée

de dix-huit mois, Lors de leur titularisation, ils sont classés au 2¢ échelon du grade de directeur avec une
ancienneté de six mois conservée dans I’échelon.

Art. 28. - Par dérogation aux dispositions de [Particle 20, peuvent &tre inscrits sur les tableaux
d’avancement établis au titre des années 2005 et 2006 les directeurs ayant accompli av moins deux ans de
services effectifs, en qualité de fonctionnaires, dans un corps ou un cadre d’emplois de catégorie A ou de
méme niveau et comptant au moins un an d’ancienneté dans le 4¢ échelon du grade de directeur.

Art. 29. ~ Jusqu'a Vinstallation de la commission administrative paritaire du corps des directeurs des
services de la protection judiciaire de la jeunesse pour laquelle I'élection des représentants du personnel
interviendra dans un délai d’un an & compter de la date de publication du présent décret ;

1> Les représentants du grade de directeur régi par le décret du 9 septembre 1992 précité exercent les

compétences des représentants du nouveau grade de directeur des services de la protection judiciaire de la
jeunesse ;

2° Les représentants du grade de directeur principal de 1% classe et du grade de directeur principal de

2¢ classe sidgent en formation commune et exercent les compétences des représentants du nouveau grade de
directeur hors classe.

Art. 30. - Sous réserve des dispositions des articles 25 et 26, le décret n* 92-965 du 9 septembre 1992
portant statut particulier du corps des directeurs de la protection judiciaire de la jeunesse est abrogé,
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Art. 31. - Le garde des sceaux, ministre de la justice, le ministre de I’économie, des finances et de
I’industrie, le ministre de la fonction publique et de la réforme de I’Etat et Je ministre délégué au budget et 2 la
réforme budgétaire, porte-parole du Gouvernement, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I’exécution
du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de la République frangaise.

Fait a Paris, le 24 mai 2005,

JEAN-PIERRE RAFFARIN
Par le Premier ministre :

Le garde des sceaux, ministre de la Justice,
DoMiNIQUE PERBEN

Le ministre de I'économie,
des finances et de !'industrie,
THIERRY BRETON
Le minisire de la fonction publique
et de la réforme de I'Etat,
RENAUD DUTREIL

Le ministre délégué au budget
et a la réforme budgétaire,
porte-parole du Gouvernement,
Jean-Francois Core
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA JUSTICE

Arrété du 13 novembre 2006 relatif a la formation des directeurs stagiaires
des services de la protection judiciaire de fa jeunesse

NOR . JUSFO650164A

Le garde des sceaux, ministre de Ia Justice,

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la

loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 modifide portant dispositions statutaires relatives A la fonction publique de
I’Etat ;

Vu le décret n° 2005-532 du 24 mai 2005 portant statut particulier du corps des directeurs des services de la
protection judiciaire de la jeunesse ;

Vu I'avis du comité technique paritaire central de la protection Judiciaire de la jeunesse en date du
i4 septembre 2006,

Arréte ;

Art. 1o, - Les directeurs stagiaires des services de la protection judiciaire de la jeunesse recrutés par la voie
des concours externe et interne dans les conditions de Particle 3 du décret du 24 mai 2005 susvisé
accomplissent un stage d’une durée de 24 mois et recoivent une formation organisée par le Centre national de
formation et d’études de la protection judiciaire de la jeunesse.

Art. 2. ~ Cette formation vise A favoriser I"acquisition d’une identité et d'un positionnement professionnels
et & garantir la maitrise d’outils et de méthodes pour diriger et animer un établissement ou un service &ducatif.
Elle est fondée sur le principe d’alternance entre des enscignements et des stages pratiques.

Art. 3. ~ Les enscignements professionnels, dispensés sur une durée totale de 38 semaines, sont construits
autour des quatre axes suivants ;
conduite de Daction éducative {20 semaines) ;
direction et animation de service (7 semaines) ;
gestion (8 semaines) ;
représentation et communication (3 semaines).

|

Une semaine d’évaluation s’ajoute A ces 38 semaines.

Art. 4. - Tes stages pratiques, d’une durée totale de 46 semaines, se répartissent selon les trois theémes
suivants :

— découverte de la fonction éducative (2 semaines) ;
— observation (15 semaines) ;

— expérimentation et mise en responsabilité en milieu ouvert (10 semaines) et en placement judiciaire
(19 semaines) dans un établissement ou un service de la direction de Ia protection judiciaire de la
jeunesse,

Art. 5. - Le contenu de la formation et des stages pratiques mentionnés aux articles 3 et 4 est décrit dans le
programme-cadre annexé au présent arréts.

Art. 6. - Les stages prévus A Particle 4 ci-dessus se déroulent dans un département, conformément au
programme de formation, sous la responsabilité du directeur départemental en lien avec le Centre national de
formation et d’études de la protection judiciaire de la jeunesse.

Le directeur départemental définit les modalités et organise le déroulement des stages de découverte et
d’observation et, avec le directeur d’établissement ou de service, celles des stages d’expérimentation et de
responsabilité,

Le programme de ces stages est validé par le Centre national de formation et d’études, qui s'assure de leur

bon déroulement. 1.’organisation du stage dans un autre pays de I’Union curopéenne reléve du Centre national
de formation et d’études.
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Art. 7. -~ A Pissue de la premiére annde, la formation doit &tre validée pour permeltre le passage des
directeurs stagiaires en seconde année,

Cette validation comprend :

1. Une appréciation littérale et une note chiffrée proposées par le directeur départemental concernant
Pensemble des stages d’observation ;

Une appréciation littérale et une note chiffiée concernant le stage de direction d’un service de milieu ouvert.
Ces derniéres sont établies sur proposition du directeur de service référent.

Ces deux notes sont établies par le directeur général du Centre national de formation et d’&udes, qui réalise
ensuite une note globale.

2. Des épreuves individuelles d’évaluation des connaissances et capacités techniques et pratiques

mentionnées & [’article 3. Une moyenne des notes obtenues est réalisée, sous la responsabilité du Centre
national de formation et d’études.

Chacune de ces deux notes est affectée d’un coefficient 1.

Art. 8. - Cette premiére année de formation est validée si Ie stagiaire a oblenu au moins 6 sur 20 2
I'évaluation des connaissances théoriques et av moins 10 sur 20 & I'évaluation des stages pratiques.

Art. 9. - Pour permettre la titularisation A I'issue des 24 mois de stage, la formation doit étre validée par le
jury au vu des trois nofes obtenues par le stagiaire selon les modalités prévues par les articles 10 a 12,

Art. 10. - La premiére note (coefficient 2) est établie par le directeur général du Centre national de
formation et d’études au vu du dossier de formation du stagiaire qui est composé de I’ensemble des travaux
effectués sous forme de prestations écrites ou orales ainsi que les épreuves de contrdle des connaissances
concernant les quatre axes mentionnés a article 3 ci-dessus.

Art. 11. ~ La deuxiéme note (coefficient 5), qui porte sur les stages prévus & l'article 4 ci-dessus, est
¢tablie par le directeur général du Centre national de formation et d’études au vu des propositions et
appréciations des directeurs ayant accueilli le stagiaire, sur avis du directeur départemental.

Art. 12, - La troisiéme note (coefficient 3) est établie par le jury a I'issue d’une épreuve de présentation et
de soutenance d’un travail personnel intégrant les connaissances théoricues et pratiques acquises en lien direct

avec la fonction et son licu d’exercice (document écrit : coefficient 2 ; soutenance orale : coefficient 1 ; durée
de la soutenance : 45 minutes).

Art. 13. - La liste des stagiaires, dont la formation est validée, est établie par ordre de mérite par le jury.
En cas d’égalité de classement, le partage entre stagiaires est fait sur la base de la note obtenue 2 la deuxidme
épreuve puis, en cas de nouvelle égalité, sur la base de la note obtenue 3 la premiére épreuve.

La formation ne peut &tre validée que si le stagiaire a obtenu au moins 6 sur 20 anx épreuves 1 et 3, au

moins 10 sur 20 a Pépreuve 2 et, aprés application des coefficients, un nombie de points égal ou supérieur 2
100 pour I'ensemble des épreuves.

Art. 14. - Les directeurs stagiaires, dont la formation est validée, sont titularisés apres avis de la
commission administrative paritaire. Ils sont affectés en tenant compte de leur rang de classement.

Art. 15, -~ Les membres du jury visés A I'article 9 ci-dessus sont nommés par arrété du garde des sceaux,
ministre de la justice, qui en désigne le président et le vice-président.

Les membres du jury, en nombre impair, sont choisis parmi :

— des fonctionnaires appartenant au corps des directeurs des services de la protection judiciaire de la
jeunesse ou relevant d'un statut d’emploi de directenr territorial ou de directeur fonctionnel ;

— des fonctionnaires de 1’Efat, des collectivités territoriales et des établissements publics qui en dépendent ;

— des magistrats de I’ordre judiciaire ;

~ des personnalités choisies en raison de leur compétence dans le domaine de I'action sociale ;

- ﬁes enseignants-chercheurs des universités assurant notamment des enseignements en sciences sociales et

umaines.

Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse ou son représentant est membre de droit,

Art, 16. — Pendant les deux années postérieures 2 la titularisation, la formation organisée par le présent
arrété est prolongée par une formation continue obligatoire d’une durée de dix jours par an.

Art. 17. - Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse est chargé de I'exécution du présent arrété,
qui sera publié au Journal offictel de la République francaise.

Fait & Paris, le 13 novembre 2006.
Pour le ministre et par délégation :

Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse,
M. DuUvETTR
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ANNEXE

PROGRAMME-CADRE
1. — Les enseignements : 38 semaines

Axe « conduite de action éducative » : 20 semaines

L. Garantir {’action éducative & travers la conduite des mesures exercées :

— connaissance des publics et de leur environnement ;

- connaissance des dispositifs de protection judiciaire de P'enfance ;

— conduite de I’élaboration de projets individuels ou collectifs et assurer leur suivi et leur &valuation
— garantie de Uinterdisciplinarité de 1’action éducative :

— prévention et réponse aux situations d’urgence et de violence ;

— qualité du service rendu.

2. Assurer un fonctionnement du service qui garantisse la qualité de [a prise en charge des jeunes :
— organisation du travail ;

- gestion administrative du service ;

- hygiéne et sécurité.

3. Elaborer le projet de service dans le cadre du projet institutionnel :
— élaboration et mise en ceuvre du projet de service ;

— inscription de P'action du directeur des services dans le projet institutionnel national et territorial de la
Pil;

— travail en partenariat et en réseau.

Axe « direction et animation de service » : 7 semaines

1. Susciter, mobiliser ef développer les compétences individuelles et collectives.
2. Fédérer I'équipe autour du projet de service :

— organisation et coordination des interventions ;

- motivation et conduite de I'équipe ;

— proposition, négociation et décision ;

— prévention et gestion des crises institutionnelles ;

— garantie du cadre technique et déontologique des pratiques professionnelles ;
— évaluation de I’activité.

Axe « gestion » ! 8 semaines

. Gestion des ressources humaines.
. Gestion des moyens matériels.

. Informatique.

. Gestion budgétaire.

. Dialogue de gestion,

N S

Axe « représemiation ef communication » : 3 semaines

1. Assurer la communication interne et la circulation de I'information, des personnels et des usagers.
2. Assurer la communication externe : diffusion des outils de présentation du service et de son activité.
3. Assurer la représentation externe du service.

Ces enseignements sont consiruits essentiellement sur la base de cas pratiques et d’exercices de mise en
situation. Les mises en situation seront privilégides dans chacun des axes « conduite de Paction éucative »,
« direction et animation de service » et «représentation et communication ». Ces exercices s’inspireront de
situations réelles rencontrées sur les terrains spéeifiques de la direction de la protection judiciaire de la jeunesse
par les directeurs des services. Ces enseignements pratiques seront dispensés en ce sens, exclusivement par les
formateurs du Centre natjonal de formation et d’¢tudes et par des formateurs associés.

H. — Les bilans : 1 semaine
1. Bilan de positionnement.
2. Bilan projet.
3. Bilan perspectives.
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L.

III. — Les stages pratiques: 46 semaines

Stage de découverte de la fonction éducative 2 placer en début de formation, y compris la permanence

éducative auprés du tribunal.

2.
3

Stages d’expérimentation et mise en responsabilité en milien ouvert et placement judiciaire.

Stages d’observation : stages individualisés en fonction du bilan de positionnement :

en direction départementale ;

en dispositif d’insertion: centre d’activité éducative et d'insertion (CAEIL), ANPE, missions locales
d’insertion, classes relais... ;

en juridiction : juge des enfants, parquet, suivi de la détention, permanence éducative ;

en quartier mineurs ou établissement pénitentiaire pour mineurs ;

en service territorial : aide sociale & I’enfance, secteur associatif habilité, police/gendarmerie, selon le bilan
personnalisé et selon le tissu administratif du licu de stage ;

Europe : institution de protection de ’enfance d’un Etat de I'Union européenne ; approche comparative du
droit ou de ’action sociale ;

santé, pédopsychiatrie ;
éducation nationale.
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