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1. Présentation
de la formation






1.1) Le cadre d’élaboration :

Le projet de formation en 24 mois des directeurs des services de la PJJ
s'inscrit d’abord dans la mission globale de l'institution dans lagquelle les
directeurs des services doivent contribuer, comme Uensemble des
personnels, a Paction d’éducation.

Il est construit dans le respect d’'un cadre contraignant.
eLe décret du 24 mai 2005 portant statut des directeurs : (cf
annexe} _
o Les directeurs stagiaires « accomplissent un stage de deux ans au
cours duquel ils recoivent une formation. »
o «La formation comprend, a lissue de la bremiére année, des
épreuves de validation permettant Vaccés & la seconde année. »
o « L'organisation et le programme des formations ainsi que les
modalités d’évaluation des résultats obtenus par les stagidires
sont fixés par arrété du garde des sceaux, ministre de la Justice. »

o L’arrété régissant ’organisation et le pro ramme des
formations ainsi que les modalités d’évaluations (cf. annexe)

e La circulaire du 13 février 2006 présentant les orientations
nationales pour la définition et la mise en oeuvre de la

politique de formation a la direction de Ia protection

judiciaire de la jeunesse : (cf. annexe)

Cette circulaire présente les principes directeurs d‘laboration de la
politique de formation de la PJJ. Elle conditionne leur mise en ceuvre a une
organisation plus claire des relations entre la direction de la protection
Jjudiciaire de la jeunesse (DPJJ} et 1’école.

Ainsi, relévent de la compétence de la DPJJ :

« L’élaboration de la politique de formation,

» L’élaboration du plan de formation national, et des plans locaux
de formation,

¢ Le recrutement,

* L’évaluation de la politique de formation et des plans de
Jformation. »

Relévent de la compétence de ’école :
* «Lamise en oeuvre de la formation,

* L’élaboration des programmes de formation,



e La réalisation des formations,
« La validation (sanction) des formations,

o [’évaluation des formations, »

La circulaire précise que pour lélaboration des programmes de
formation, il s’agira :
« de définir les objectifs de formation et les objectifs pédagogiques
de détailler et d’écrire les contenus, les méthodes pédagogiques ;
de fixer les modalités de validation des formations ;

d’arréter les calendriers ;
de préciser les critéres et les indicateurs de l'évaluation interne. »

L’école devra donc :

e «procéder a un bilan de positionnement avec chaque stagiaire pour
élaborer leur cursus de formation,

e metire en oeuvre les formations en adaptant aux stagiaires les contenus
sur la base du bilan de positionnement. Elle choisit les méthodes
pédagogiques et les expose dans le projet d’établissement.

e porter un jugement sur le degré d’acquisition par chaque stagiaire des
capacités requises au terme de la formation (certification des
formations).

e -transmetire les résultats motivés a la direction de la protection Jjudiciaire
de la jeunesse. :

o évaluer quantitativement et qualitativement son action. Elle produit un
rapport par type de formation. »

Elle pourra aussi «apporter son soutien méthodologique aux instances
territoriales qui, dans le cadre de la nouvelle procédure d’évaluation et de

notation, peuvent proposer des projets individuels de formation. »

e Le référentiel métier et des compétences : (cf. annexe)

« Eléments centraux du dispositif, indispensables a la définition du plan
de formation, & Uélaboration des bilans de positionnement et des programmes
de formation, & Uévaluation globale de la formation.» (Circulaire du
13/02/2006 sur la formation), « les référentiels favoriseront U'adéquation des
qualifications aux tdches confiées» (Projet stratégique national version

12/2005)

Elaboré par ladministration centrale, le référentiel métier des
directeurs définit leurs fonctions, leurs activités et leurs compeétences. 11 fixe
également des indicateurs des compétences 4 acquérir. Il est I'élément
fondateur du plan et du projet de formation.




o Le plan de formation : (cf. annexe)

Elaboré par I'administration centrale, le plan de formation fixe les axes
de formation et les capacités a transmettre au regard des compétences A
acqueérir :
" ¢ conduite de 'action éducative : 20 semaines
»  Axe management : 7 semaines.
*  Axe gestion : 8 semaines.
Axe communication : 3 semaines

Bilans : 1 semaine.

11 définit le rythme d’alternance entre les enseignements (39 semaines)
et les stages (46 semaines).

Clest dans le strict respect de ces orientations que le programme qui
suit a été élaboré.
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1.2 ) Les choix pédagogiques :

1.2.1) L’alternance :

La formation par alternance constitue une modalité de formation
permettant de s’approcher au plus prés de la construction des compétences,

Ce type de formation associe, de maniére linéaire et alternée, deux
types de séquences ;
* des enscignements théoriques, des apprentissages techniques,
des mises en situation,
* Vlexercice dans un milieu professionnel d’une activité en relation
avec la formation recue, pour l'acquisition de savoir-faire (stages
aupreés de professionnels de l'institution et de ses partenaires),

L'alternance ne prend sens et corps que dans la réflexion qui
accompagne larticulation de ces périodes. Clest cette réflexion qui permet
qu’elle ne soit pas une simple juxtaposition de séquences théoriques et de
séquences pratiques.

Ce sont les va-et-vient, les allers-retours entre ces modalités qui
fagonnent lidentité et Papprentissage professionnels. Ces deux moments
interagissent 'un sur lautre et s’alimentent mutuellement,

Ainsi, dans chaque période passée au CNFE, les enseignements et
les travaux de groupe :
* Reviennent sur les apprentissages de la période de stage
précédente
* Approfondissent les connaissances des stagiaires,
S’appuient sur les éléments recueillis par le stagiaire au cours
de la période de stage précédente,
* Donnent les connaissances indispensables (théoriques et
techniques) qui vont préparer le stage suivant.

Chaque période de stage fait I'objet d’une commande qui :
» Définit des objectifs en lien avec les apprentissages.
* Conduit le stagiaire a faire le lien entre les enseignements suivis
au CNFE et les temps de stage.

Le directeur référent de stage est l'interlocuteur privilégié du CNFE en
ce quil connait parfaitement le dispositif de formation des directeurs. 11 est
le garant du respect de la commande de chaque période de stage.

Lefficience de cette alternance est garantie :
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e par une action pédagogique concertée entre tous les acteurs :

o Adhésion de lensemble des formateurs associés au projet
de formation

o Respect des places singuliéres de chacun des
intervenants.

o Association réguliére des acteurs pour préparer tous les
temps forts de la formation (présentation, roles et attentes
de roles, validation, évaluation)

¢ par des outils :
o Qui font le lien entre les deux périodes : fiches navettes,

commandes, rapports d’analyse, conventions de stages,
journal de bord qui sert de support aux ESP, demandes de
recueil de matériaux qui vont nourrir les interventions.

o Communs aux deux types de périodes: grilles
d’évaluations élaborées sur la base du référentiel de
compétences, livret individuel de formation.

1.2.2) L’implication du stagiaire :

La formation des directeurs des services est une formation
impliquante, qui oblige le stagiaire a s'investir, & s’engager, & étre acteur de
sa formation.

2.2.1) Les travaux en petits groupes :

Si lindividualisation est une des composantes essentielles de la
formation, lexpérience nous enseigne que la construction de lidentité
professionnelle se fait essentiellement par Papprentissage collectif.

Au début de la formation, le groupe des stagiaires est constitué d'un
ensemble d’individualités qui ont des compétences. Une partie du travail
pédagogique va consister a créer une identité de promotion. 11 s’agira de faire
en sorte que ces individualités construisent un capital collectif, prennent

I'habitude de travailler & plusieurs.

Si le stagiaire peut étre passif dans les enseignements théoriques ou
les apprentissages techniques il est de fait actif dans les travaux en petits
groupes ou son avis, son expérience, son engagement sont sollicités.

2.2.1.1) Les études de situations p rofessionnelles (ESP).

A chaque retour de stage, les études de situations professionnelles
permettent de réaliser un travail de réflexion personnelle, d’études et
d’échanges sur les pratiques de la fonction de direction a partir de situations
professionnelles éprouvées individuellement pendant le stage.

Effectuées en petits groupes et animées par un directeur des services
confirmé, elles s’organisent autour :
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D’un descriptif synthétique mais précis de la situation concernée
D’une problématisation de la situation,

D’une analyse des causes et des origines

D’une réflexion sur les niveaux de responsabilité et les enjeux,
Dune étude des différentes réponses données, des
conséquences et des effets de ces réponses.

Des enseignements tirés de cette étude.

O 00 0 0

(o]

2.2.1.2) teliers professionnels de réflexion et d’échanges de

savoirs (APRES) ;

Ce travail en petits groupes s’effectue en plusieurs demi-journées, a
partir de thémes choisis par les stagiaires, négociés puis validés par le
DFDCT,

Il permet de poursuivre ou de compléter une réflexion née dune
confrontation a4 une situation de stage ou suscitée a l'occasion dun
enseignement.,

Il fait l'objet dune restitution collective devant l’ensemble de la
promotion et en présence d'intervenants témoins capables de compléter les
travaux réalisés.

2.2.2) Les mises en situation :

Au CNFE, les exercices de mise en situation offrent la possibilité
d’observer l'attitude des stagiaires dans des situations réalistes, afin de
travailler leur positionnement. Ils permettent aussi un apprentissage des
techniques professionnelles.

Ces situations permettent :

De reprendre des situations professionnelles problématiques,
De prendre en compte « I'éprouvé » de la fonction,

De travailler le positionnement des stagiaires,

De développer une attitude réflexive sur les pratiques,

De tirer des enseignements de l'exercice,

D’apprendre par des exercices pratiques un certain nombre de
techniques professionnelles.

Ces exercices concernent par exemple, la conduite de réunion, la prise
de parole en public, l'intervention dans les situations de violence, les écrits
professionnels, GAME...

Sur le terrain de stage, le stagiaire est placé en situation
d’expérimentation puis de responsabilisation auprés dun directeur référent.

Sous le contrble et avec le soutien du directeur référent, et dans le
respect d’une convention qui en précise la commande, les objectifs, les
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modalités d’organisation et de validation du stage, le stagiaire est
directement confronté aux situations professionnelles.

Les travaux écrits qu'il va remettre et les actes de direction qu’il va
poser vont servir de support a I’évaluation de son implication, de son
évolution dans l’acquisition des compétences.

2.2.3)_Le mémoire professionnel :

Le mémoire professionnel est un outil pédagogique essentiel de la
professionnalisation. Elaboré et écrit en seconde année, il est un élément
important de Pévaluation de la formation. Le mémoire professionnel n’est pas
un travail de recherche ; son objectif premier est de présenter et de mettre

en ceuvre une démarche de direction.

Pour sa rédaction, le stagiaire devra s’'appuyer sur les enseignements
qu’il a regus au CNFE, sur la documentation qu’il a recueillie et exploitée

pour répondre 4 la problématique qu’il a posée.

Le mémoire professionnel ne saurait exister sans terrain de stage. Il
est élaboré & partir de ce terrain ol le stagiaire se trouve progressivement en
situation de responsabilité.

Au cours de la premiére période du stage (3 a - sept-oct 2007) en
placement judiciaire, le directeur en formation doit observer Pinstitution et
la fonction de direction. 11 doit repérer une question interrogeant la place et
laction du directeur. Clest a partir de ce questionnement qu’au cours de
CNFE 6, il élaborera sa problématique et posera ses hypothéses.

Cette problématique et ces hypothéses ont pour objectifs d’apporter
des réponses pratiques a4 la question posée. Les hypothéses devront
notamment étre expérimentées lors de la période de stage 3 b (janvier-février
2008). Lors de CNFE 7, le directeur stagiaire pourra tirer les enseignements
de son expérimentation, évaluer la validité des hypothéses.

Le propre du mémoire professionnel est de déployer toute la conduite
de direction. Le stagiaire doit d’abord étre en capacité d’identifier une
question, un probléme qui reléve de la fonction de direction :

o Cette question doit relever d’un des axes du meétier de directeur :
conduite de laction éducative, management, gestion,
communication.

e En identifiant cette question, le stagiaire doit montrer sa
capacité d’analyse des situations.

e En émettant des hypothéses de travail, il doit montrer sa
capacité a trouver des solutions pertinentes et applicables a la
question de direction.

e En mettant en ceuvre les hypothéses, il montre sa capacité
d’action de directeur.,
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* Enfin, en analysant les résultats de son action, le directeur
stagiaire doit mettre en lumiére sa capacité d’évaluation de toute
démarche de direction.

Dans 1'élaboration de son mémoire professionnel, le stagiaire bénéficie
de laide du comité de lecture qui Paide a définir son sujet et d’un double
accompagnement. Le comité de lecture se réunit au cours de CNFE 6. Ii est
compos¢ d'un chargé de formation, dun directeur de la PJdJ et dun
universitaire. Ce comité valide la pertinence du sujet proposé par le stagiaire
et sa faisabilité dans les délais impartis.

Un universitaire est le directeur de mémoire ; il aide le stagiaire aux
niveaux méthodologique et documentaire,

Un directeur d’expérience est le guidant du mémoire. Il aide le
Stagiaire 4 émettre des questions qui relévent de la fonction de direction a la
PJJ. 1l s’assure également que les hypothéses posées par le stagiaire peuvent
étre expérimentées sur le terrain de stage.

2.2.4) Llindividualisation de la formation ;

Chaque promotion des directeurs est constituée de stagiaires qui ont
des niveaux, des expériences, des représentations différents. Chacun va se
saisir de l'offre de formation en fonction de ses connaissances propres, de
ses objectifs individualisés, de son investissement dans la formation.

Cependant, il est de la responsabilité de linstitution, & travers le
dispositif de formation, d’affirmer et de transmettre une définition des
missions, des orientations, de son fonctionnement, de la fonction de
direction, de maniére a ce qu’a lissue de la formation, chaque stagiaire
posséde le méme niveau de connaissances et de compétences.

La détermination de ce qui est spécifique et de ce qui est commun va
conditionner le travail d’individualisation.

L'individualisation peut prendre plusieurs formes :
e Adaptation du contenu des enseignements au niveau du
stagiaire (groupes de niveaux...)
e Parcours de formation qui prend en compte des objectifs de
formation individualisés,
» Espaces et temps de travail personnalisés.
Elle nécessite au préalable ;
* Une ¢valuation préalable des acquis du stagiaire, de ses
compétences transférables,
* une comparaison avec les objectifs de formation, les
compétences a acquérir,
* un travail sur les écarts constatés pour compléter les lacunes du
stagiaire. Ce travail constitue le projet individuel de formation,
support de l'individualisation.
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Le livret individuel de formation est Poutil de formalisation du
projet individuel de formation. Il permet d’¢valuer la progression du
stagiaire, de mesurer l'écart entre les objectifs individuels de formation et

leur réalisation.

Il prend en compte :
o ['hétérogénéité des parcours antérieurs des stagiaires,

I'hétérogénéité des lieux de stages pratiques,
Pappropriation singuliére du dispositif de formatiomn,

la dynamique d’alternance,

lindividualisation du parcours de professionnalisation.

Le stagiaire le construit au fur et a mesure du déroulement de sa
démarche de professionnalisation en faisant état de son parcours, de ses
avancées, des points de butée et de 'évolution dans son positionnement.,

Chaque étape de cette démarche s’appuie sur le référentiel de
compétences des directeurs.

La premiére étape consiste en un bilan de positionnement qui :
e interroge les représentations et les modalités de leur élaboration,
o« repére les acquis d’expérience a partir du bilan de la trajectoire
personnelle et professionnelle,
» met 4 jour les processus d’apprentissage,
e s’ouvre sur la construction d’un projet de développement.

La deuxiéme étape est celle du bilan-projet. Réalisée apres la
deuxiéme séquence de stage et a partir du repérage des acquis, cette étape
explore les deux volets suivants :

¢ Pour la formation au CNFE :
o les savoirs, les méthodes et outils & acquérir ou &

perfectionner,
o les thémes ou questions prioritaires & traiter tout au long

de la formation.

e Pour la formation par la pratique : .
o les aspects du métier a découvrir, connaitre : stages

individualisés...
o les savoir-faire & acquérir/perfectionner,
o les aspects de la personnalité a travailler.

La troisiéme étape, réalisée en fin de parcours de formation initiale est
celle du bilan-perspective. Cectte derniére étape permettra de repérer le
chemin parcouru et d’identifier les projets de perfectionnement en formation

coritinue.
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Régulierement enrichi et complété, le livret individuel de formation est
un élément du repérage des besoins individuels de formation pour
accompagner la prise de fonction. Il constitue un support a la relation avec
son futur directeur départemental.

1.2.3) La progressivité :

La formation des directeurs se base sur une pédagogie par alternance
fondée sur la progressivité,

La progressivité est la déclinaison sous forme temporelle et avec une
logique temporelle (diachronique) de la pédagogie de Ialternance
(synchronique).

Elle vise & faire acquérir progressivement les capacités qui permettront
au stagiaire de diriger un établissement de la PJJ.

L'apprentissage de ces capacités va se faire d’autant mieux
* Quil s'inscrit dans une logique, une cohérence qui lui sert de
repére
* Qui’l tient compte des étapes d’acquisition de ces capacités

Les périodes passées au CNFE et les périodes de stage constituent
autant d’¢tapes dans lacquisition progressive des capacités théoriques,
techniques et pratiques que doit posséder le directeur des services.

A chaque période de stage ou de CNFE, le stagiaire est & un moment
précis de son acquisition. Par exemple, a la fin du stage de milieu ouvert, le
stagiaire a déja une connaissance du public, de linstitution, de la dimension
de direction, mais il n’est pas encore en capacité de diriger un établissement
de placement judiciaire.

Chaque période vise & accroitre ses compétences. Elle part des
capacités acquises, de celles qui sacquiérent, de celles qui restent &
acquérir.

C’est cette progressivité qui est mise en acte dans Porganisation de la
formation.
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2. Organisation
de la formation
initiale
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Au cours de la premiére année, le directeur découvre la mission
€ducative de I'institution, son cadre judiciaire et les premiers éléments de la
fonction de direction.

Il commence & expérimenter la conduite de projet individuel et collectif
dans un service de milieu ouvert, a la téte d’une équipe pluridisciplinaire.

Le service est situé dans un environnement institutionnel et
partenarial complexe a partir duquel il convient d’articuler des objectifs et
des pratiques pédagogiques adaptés dans le cadre politique et administratif
d’un service de I'Etat.

Au cours de la seconde année, le directeur stagiaire assume
progressivement l'ensemble des responsabilités qui incombent au directeur
des services a4 partir dun stage dans un établissement de placement
judiciaire.

La direction d’un établissement prenant en charge un collectif de
mineurs placés sous contrainte par autorité judiciaire présente des
caractéristiques et des exigences particuliéres. Aux problématiques
complexes de chacun des adolescents et de leur famille s’ajoutent
nécessairement les effets conjugués de la concentration des troubles de
comportement et des aléas liés a leurs interactions.

Les eéquipes qui doivent assurer au quotidien éducation et
I'encadrement de ces groupes sont souvent inexpérimentées et en
renouvellement permanent. Elles peinent a constituer le socle de leur action
basé sur des valeurs et méthodes qui les fédérent. Clest pourtant sur ces
fondements professionnels qu’elles peuvent se rendre crédibles aux yeux des
jeunes et se rassurer sur leur identité professionnelle.

Le directeur de ces structures est souvent attendu comme celui qui
fixe et garantit le cadre, arbitre les conflits et assure la sécurité des jeunes
et des personnels. Il est sollicité en permanence dans le registre du recours
et du rappel & la loi. Pour assurer cette fonction, et lui donner des références
et des modalités d’intervention plus larges, le nouveau directeur doit -

* Avoir une connaissance déja précise des problématiques des
jeunes confiés 4 la PJJ et de leur environnement,

¢ Avoir acquis des réflexes professionnels lui permettant de ne pas
coller aux sollicitations voire aux injonctions d’ou qu’clles
viennent, sans avoir pris le temps de analyse, de la réflexion et
de P’échange, préalables nécessaires a toute décision prenant et
donnant sens,

* Pouvoir aider les professionnels a supporter, & assumer et a
exploiter les tensions inhérentes a Pacte d’éducation auprés
d’adolescents difficiles.

21



e Posséder une assurance personnelle et manifester une
détermination qui hi permettent d’occuper une place réelle et
symbolique de détenteur de Pautorité auprés du groupe des
adolescents et de leader crédible et respecté auprés des

membres de Péquipe.

Pour réunir ces conditions, un travail de positionnement personnel et
des apprentissages théoriques et techniques doivent avoir été réalisés au
cours de la premiére année, notamment : des bilans, les caractéristiques
sociologiques et psychologiques des adolescents, les interactions avec leur
environnement, la démarche projet tant individuel que collectif, le
management dune équipe pluridisciplinaire, le cadre judiciaire,
administratif et lenvironnement partenarial de la PJJ, les outils de gestion,
les bases de la communication.

A lissue de cette formation, il doit posséder toutes les capacités du
directeur, quelle que soit la structure qu’il aura a diriger.
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L’accueil et ’intégration :
CNFE 1 :du 3 au 21/09/2007

Certains directeurs stagiaires ne connaissent pas la Protection
judiciaire de la jeunesse. D’autres n’étaient pas fonctionnaires d’Etat avant
de passer le concours. D’autres, enfin, changent de posture en intégrant la
formation de directeur. Il est donc important de présenter la fonction
publique d’Etat et la Protection judiciaire de la jeunesse avant de préparer la
premiére période de stage,

e Accueil dans Ia fonction publique :

Il est nécessaire de présenter le statut général de la fonction publique,
de dire en quoi elle s’'intégre dans la tradition républicaine francaise, de
preciser les droits et devoirs des fonctionnaires. Etre cadre de la fonction
publique, c’est devenir acteur et agent de la réforme de 1’Etat. La
transformation de la PJJ s’intégre dans la dynamique de cette réforme.

Il est important :
o pour les externes, de connaitre, dés le départ, les conséquences
de leur engagement ;
o pour les internes, de se rappeler les droits et devoirs du
fonctionnaire et de les revisiter de la place du directeur.

e Accueil d la PJJ ;

Il s’agira de :
o présenter l'institution :
" les orientations (projet stratégique national),
= le cadre et le champ d’intervention,
* Jorganisation interne
o linscrire dans le dispositif de protection de Penfance ;
o identifier le cadre judiciaire d’intervention (justice des mineurs).

s Accueil dans la fonction de directeur des services :

Il s’agit de présenter :
o la construction de la fonction de direction & la PJJ dans sa
dimension historique ;
o le métier de directeur des services a la PJJ aujourd’hui ;
o le projet de formation.
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« Préparation du stage de découverte de la fonction éducative:

Ce stage de 2 semaines vise a offrir une premiére approche de l'action
éducative. Ce stage est distinct de celui passé auprés d’un directeur de
milieu ouvert: le stagiaire accompagne et observe les éducateurs dans la

mise en ceuvre de l'action éducative.

Sa préparation repose sur des enseignements théoriques et des
travaux en atelier. Sont abordés :
o la notion d’éducation (enseignements théoriques):
»  qu'est-ce que I'éducation ?
« qu'est-ce que I’éducation spécialisée ?
= qu'est-ce que Yaction éducative a la PJJ ?
o le secteur particulier de l'action sociale et médico-sociale
avec ses exigences propres, notamment la loi 2002-2.
o la méthodologie de observation (enseignement théorique),
& partir d'une grille d’observation et d’un journal de bord

(travaux en ateliers)
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Stage de découverte de la fonction éducative :
Du 24/09 au 05/10/07 :

Les stagiaires n'ayant pas exercé a la PJJ, ne connaissent pas la
mission éducative de linstitution. Il est indispensable de leur permettre de
découvrir ce qu’ils auront a diriger. En conséquence, le stage devra leur
permettre :

¢ De connaitre le public des adolescents en difficulté.
¢ D'observer I’action éducative

Il est indispensable que le stage se déroule dans un établissement o1l
les stagiaires pourront étre dans un contact quotidien avec le public et les
professionnels de l'action éducative pour leur permettre de repérer et
d’éprouver :

o Les temps et les actes éducatifs : lever, soirée, repas, activités,
visites familiales, entretiens...

o Les conditions de la relation éducative : la distance, le
positionnement, l'intervention, les ressentis

o La dimension collective du travail éducatif et le positionnement
des  professionnels au sein de Péquipe éducative
(pluridisciplinarité...)

Ce stage de découverte se déroule dans un établissement de placement
du secteur public ou associatif habilité de la PJJ. Il peut également avoir lieu
dans un établissement de l'aide sociale a Penfance accueillant des
adolescents en difficulté.

Dans cette perspective, il n’est pas un stage de direction. Le stagiaire
accompagnera les professionnels dans leur action éducative concréte. Il
pourra néanmoins rencontrer le directeur dont le réle se limitera & présenter
I'institution,

Les stagiaires ayant exercé a la PJJ connaissent déja le public des
adolescents en difficulté et certaines formes de l’action éducative. Ce stage
devra leur permettre :

® De découvrir d’autres fonctions, d’autres domaines de laction
¢ducative qui leur sont inconnus : placement judiciaire, milieu
ouvert, prévention, insertion.

¢ De commencer a travailler leur positionnement, en observant
'action éducative d’un point de vue de directeur.
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Ce stage se déroule dans un établissement ou service du secteur
public de la PJJ ou associatif habilité. Il peut également avoir lieu dans un
ctablissement de l'aide sociale a4 lenfance accueillant des adolescents en

difficulté ou dans un club de prévention.

Dans tous les cas, dans un souci de difféerenciation des
positionnements, ce stage ne peut se dérouler dans l'établissement ou le
service dans lequel le directeur effectuera ses stages de direction.

Ce stage fera 'objet d’un rapport qui sera contenu dans le dossier de
formation.
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De Paction éducative ... & la conduite de

Uaction éducative :
CNFE 2 : du 08/10 au 26/10/07 :

Les finalités de la période sont de donner au directeur les moyens ;

* De garantir l'action éducative a travers la conduite des mesures
exercées.

* D’assurer un fonctionnement des services qui garantisse la prise
en charge.

La démarche passe par :

» lapprofondissement de la connaissance des publics, de l’action
éducative et du cadre d'intervention ;

* la définition de la fonction de direction, le travail sur la place du
directeur dans la conduite de ’action éducative ;

» la réalisation du bilan de positionnement.
la préparation de la mise en situation dans le stage de direction
d’'un service de milieu ouvert.

L’approfondissement de la connaissance des publics, de Paction
éducative et du cadre d’intervention se fait :

* sous la forme de trois séances de travaux en ateliers (APRES*).
Les stagiaires travailleront a4 partir des éléments rapportés du
stage de découverte, des enseignements précédents et des
enseignements de la période en cours.

* sous la forme d’enseignements théoriques qui porteront :
o sur l'histoire de la justice des mineurs ;
o surla psychologie de lenfance et de l’adolescence, la
pédagogie et "éducation :
o sur le projet éducatif individualisé.

e par un travail d’appropriation du référentiel des mesures
Le travail sur la place particuliére du directeur qui conduit
Paction éducative permettra :
* de positionner les directeurs stagiaires dans une fonction

d’autorité, par le biais d’une réflexion sur un exercice ajusté du
pouvoir (enseignement théorique) ;
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o de sensibiliser a la dynamique de groupe par un enseignement
sur la sociologie des organisations.

Cette période est aussi celle de l'expérimentation par les stagiaires de
leur rapport a Pécriture. Cette question est en effet au carrefour du
positionnement personnel (dans le rapport singulier de chacun a son
écriture) et de la pratique de direction (dans le rapport institutionnel aux
écrits administratifs, professionnels)

A la suite de cette approche, les stagiaires seront amenés a travailler
sur leur positionnement. Le bilan de positionnement introduit
individualisation avant le départ en stage et vise a amorcer la
professionnalisation.

La mise en place de ce hilan a cette période permet de prendre en
compte le parcours antérieur du stagiaire, mais aussi les enseignements
précédents et le stage de découverte de la fonction éducative. Son intérét est
d’autant plus fort et son contenu enrichi, que les représentations du
stagiaire sur I’action éducative et la place du directeur ont été affinées.

Effectué par le CNAM, ce bilan a pour vocation de situer les
expériences et les acquis transférables dans la formation initiale.

La démarche comprend plusieurs étapes :

¢ Formalisation des acquis antérieurs a travers la description et
’analyse du parcours personnel et professionnel ;

« Evaluation des compétences ;

e Repérage des autres €léments constitutifs du potentiel
aptitudes, capacités personnelles... ;

e Travail sur les souhaits et les motivations du stagiaire ;

e Confrontation du projet individuel de formation aux contraintes
de lemploi et aux compétences & acquérir (référentiel de
compétences) ;

o Détermination d’un plan d’action pour concrétiser le projet
professionnel  (projet individuel de formation): stages
individualisés, axes d’apprentissages.

La préparation du stage de direction d’un service de milieu

ouvert permettra :

e de poursuivre le cycle sur la fonction de direction et la
dimension éducative par une présentation de cette fonction dans
un service de milieu ouvert ;

o de présenter des objectifs du stage ;

e de produire les supports de l'observation et de 'appropriation du
parcours de formation : grille d’observation et journal de bord,

o de rencontrer les directeurs référents.
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Le stage de direction d’un service de milieu

ouvert :

80 % de l'activité du secteur public de la PJJ reposent sur les services
de milieu ouvert. Les directeurs en formation doivent donc étre préparés a
l'exercice de leurs fonctions dans ce type de service.

De nombreuses raisons expliquent le positionnement de ce stage en
premiére année,

Clest celui qui permet la meilleure appréhension du jeune dans
son environnement familial, social et éducatif.

Il permet de comprendre les différentes étapes de l'intervention
judiciaire et éducative : linformation et I'investigation,
I'observation et les différentes formes d’intervention, le rendu
compte et le suivi.

C’est aussi le moyen d’appréhender la nécessité de la continuité
de l'action éducative.

Cest le milieu le plus adapté d’expérimentation de la
pluridisciplinarité.

C'est l'espace a partir duquel peut se concrétiser le partenariat
territorial.

Pour exploiter au mieux toutes ces potentialités, les objectifs de ce
stage sont les suivants :

Conduite de l'action éducative :
o Connaissance et compréhension des missions et mesures
éducatives ;
o Compréhension de la pluridisciplinarité et de
l'interdisciplinarité ;
o Conditions de la continuité éducative ;
o Modalités de I'élaboration, du suivi et de ’évaluation des
projets individuels et collectifs.
Relations avec les usagers :
o Connaissance des problématiques et des droits des
publics accueillis,
o Relations avec les jeunes et leurs familles,
Inscription de l’action éducative dans le cadre judiciaire.
Relations formelles et informelles avec les personnels :
o Entretiens d'évaluation,
o Aide et soutien technique,
o Disponibilité.
Relations judiciaire /éducatif
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o Repérer les relations formelles et informelles avec la
juridiction ;

o Repérer les modes de rendu compte aux magistrats
audiences, transmission des écrits.

Pour la réalisation de ces objectifs, le directeur stagiaire est placé
auprés dun directeur référent qui est un catalyseur ou facilitateur
d’émergences. Sa présence active doit permettre au directeur stagiaire de se

trouver progressivement en position de responsabilité.

Le directeur référent doit, une fois par semaine, de maniére formelle,
faire le point avec le stagiaire sur le déroulement du stage, sous forme
d’entretien : c'est le « point fixe » qui régule la dynamique de formation par

la pratique.

Ce stage est organisé en deux temps pour permettre une implication
progressive du stagiaire.
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Le stage de direction
d’un service de milieu ouvert (a)

Stage 2a ;: du 05/11 au 21/12/07 :

Dans un premier temps d’observation et d’expérimentation, le
stagiaire sera invité :

* 4 observer le public ;

¢ a appréhender le fonctionnement de la structure dans son
environnement a partir des outils réalisés au CNFE (grille
d’observation, journal de bord, role et attentes de réles) ;

» a identifier et analyser les outils existants de gestion/animation
utilisés par le directeur référent. A s’exercer a les utiliser, a
proposer des améliorations.

Ce stage de direction d’'un service de milieu ouvert intégrera un stage
de deux semaines auprés de la juridiction des mineurs. Les liens noués
avec la juridiction, siége et parquet, ont une influence directe sur le parcours
éducatifs des jeunes suivis {cf p.39 et suiv. présentation des stages
d’observation).
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De Uobservation aux actes de direction,
Uexpérimentation de la fonction :

CNFE 3 :du 07/01 au 01/02/08 :

Afin d’accompagner la démarche d’implication progressive du stagiaire,
le stage de direction d’un service de milieu ouvert sera entrecoupé d*un
retour au CNFE (CNFE 3).

Au moment de ce regroupement intermédiaire, les stagiaires disposent
d’¢léments susceptibles d’étre exploités dans le cadre des enseignements
(outils, réflexions, expériences...). Ils peuvent devenir davantage acteurs
dans leur parcours de formation. Pour cette raison, la pédagogie sera
essentiellement basée sur des apprentissages techniques, des séquences
d’échanges et de réflexions en petits groupes, des mises en situation.

Cette séquence permettra :

e De’ travailler les premiers éléments d’interrogations rapportés
par les stagiaires.

o Dans les ¢tudes de situations professionnelles (ESP)

o Dans le cadre de 4 séances d’APRES.

* De travailler sur expérimentation de la fonction et d’approfondir
le positionnement de directeur :

o Par un enseignement sur les méthodes de management,

o Par un apprentissage de la conduite de réunion,
I'animation de réunion de synthése, la prise de parole en
public.

o Par un travail sur la méthodologie de lintervention
educative dans un contexte de pluridisciplinarité.

C’est au cours de cette période que se situera le deuxiéme bilan (bilan-
projet). Effectué sur la base du référentiel de compétences, il va servir a
dégager les axes d’apprentissages du stagiaire et ses objectifs de formation.

La situation du « bilan projet » permet :

* De prendre en compte le bilan de positionnement, les périodes
de stage et les enseignements précédents.

* Que les objectifs individuels de formation dégagés soient
travaillés dés la fin de stage de direction d’un service de milieu
ouvert. Ils serviront aussi de support & la construction des
stages individualisés (dont le stage européen), et de fil
conducteur au projet individuel de formation.
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La préparation de la 2nde période de stage en milieu ouvert se centre
également sur des apprentissages et des mises en situation directement liés
aux premiers actes de direction supports a I’évaluation du stage en milieu

ouvert :
o les écrits: rapport personnel & Uécrit, les écrits
administratifs, les écrits professionnels ;
o la gestion administrative des mineurs, les mesures en
attente ;
o le traitement et la diffusion de l'information ;
o le recueil et a Panalyse des données informatiques.
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Le stage de direction d’un service
de milieu ouvert (b) :

Stage 2b : du 04/02 au 28/03/07 ;

Dans un second temps de responsabilisation le stagiaire sera amené
a poser des actes de direction sur lesquels s’appuiera I’évaluation finale du
stage :

L’attribution des mesures.

La préparation, 'animation et le suivi de la réunion de synthése
La supervision et la transmission des écrits professionnels
L’entretien d’accueil avec le jeune et sa famille

La rédaction d’'un rapport mensuel sur la base d’'un recueil et
d’une analyse des données disponibles.

Les directeurs stagiaires devront également effectuer un stage de
deux semaines auprés des services de P’Aide sociale & Penfance, mis en
place avec le soutien du directeur départemental (cf p.39 et suiv.
preésentation des stages d’observation).

Tout au long de cette période, le directeur devra repérer et analyser
des situations professionnelles dans lesquelles la fonction de direction est
interrogée. Ces situations professionnelles seront reprises lors du retour au
CNFE dans le cadre de travaux en atelier (Etudes de situations
professionnelles). Elles serviront aussi de support aux enseignements
théoriques.
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De la dimension éducative a la complexité de
la fonction de direction

L’action éducative a Péchelle du territoire

CNFE 4a : du 31/03 au 18/04/08 :

A Pouverture de cette période, le stagiaire a suffisamment expérimenté
la dimension éducative de la fonction de direction pour Iui permettre
d’appréhender la fonction de direction dans sa complexité (territoriale,
gestionnaire...).

Au cours de cette période au CNFE, il lui sera demandé d’intégrer la
réalité de l'environnement, de mobiliser les ressources internes et externes
pour construire les parcours des jeunes.

La quatriéme période passée au CNFE (CNFE 4), permettra de :

* reprendre et d’analyser les situations de direction vécues
au cours du stage de milieu ouvert :
o Retour de stage
o ESP

% consolider le réle facilitateur du directeur dans
Pélaboration du parcours du jeune :

A partir de l'observation des situations, le directeur est garant de la
définition et de la mise en oeuvre des projets éducatifs individualisés. Ces
projets s’inscrivent dans un parcours dont le directeur garantit aussi la
continuité, la cohérence et I’évaluation réguliére.

Le directeur doit de fait étre en capacité :
¢ de garantir la continuité éducative dans le parcours du jeune,
» dans le cadre d’une coopération institutionnelle.

Les projets éducatifs individualisés, garantis par le directeur, doivent
notamment prendre en compte linsertion sociale, scolaire et professionnelle
des adolescents :

* la réalité des dispositifs, des acteurs, des parcours existants,
*» le montage et le financement de projets individuels ou collectifs
d’insertion.

<+ Inscrire le service dans une dimension institutionnelle
élargie :
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Le projet de service s’inscrit dans :
e un projet départemental de la PJJ déclinant les orientations
nationales et régionales et intégrant le secteur associatif habilité,
o une déclinaison du schéma départemental conjoint
e 1la mise en ceuvre territoriale des politiques publiques

Pour étre dynamique un projet doit nécessairement intégrer les
ressources internes du service et l'ensemble des potentialités disponibles
dans lenvironnement institutionnel. '

exercice des responsabilités dans le champ partenarial nécessite un

travail spécifique sur :
o le secret professionnel,
e les écrits,
« la prise de parole en public.

I’axe de la gestion est décliné dans le projet de formation en tenant
compte de la vie des services. Clest pourquoi le cadre budgétaire de la PJJ
(LOLF, indicateurs...) est présenté & cette période

L'ensemble de ces apprentissages sera expérimenté a Poccasion des
stages territoriaux de la période suivante.
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La fonction de direction
a Uépreuve des logiques d’intervention

CNFE 4b : du 25/05 au 13/06/08 :

Cette derniére période de année 1 s’inscrit dans le prolongement de la
précédente et constitue une charniére avec 'année 2. Le stagiaire, a ce stade,
a pu prendre la mesure de la complexité de la fonction de direction sur un
territoire. Il va s’agir, dés lors, de le confronter a d’autres logiques
d’intervention :

» celles d'un directeur d’établissement éducatif pratiquant dans
un autre pays européen ;

¢ celles d’autres acteurs de la délinquance des mineurs et de la
protection de I'enfance dont les missions premiéres ne sont pas
I’éducation.

< La préparation du stage européen :

Ce stage doit permettre au stagiaire de puiser dans une dimension
comparative pour :

s rapporter les bonnes pratiques recueillies dans le contexte
européen,

e étudier le regard porté sur lenfance en danger et sur le
traitement de la délinquance dans les pays accueillant,

e interroger, sur cette base, les pratiques professionnelles et les
méthodes de Vaction éducative.

Afin de préparer au mieux cette découverte d’un autre systéme de
protection de l'enfance et de traitement de la délinquance des mineurs, sont
notamment prévus des enseignements sur :

¢ le droit de I'enfance européen comparé,
e les activités internationales a la PJJ.

 Les stages d’observation (suite et fin) :

Les derniers stages d’observation ont lieu en fin d’année et visent a
faire découvrir au stagiaire sur leur département les fonctionnements des
partenaires :

e de linter- secteur psychiatrique,

* de l'administration pénitentiaire,
» des services de police et /ou de gendarmerie.
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L'ensemble de ces stages permettra au stagiaire de se familiariser avec
d’autres préoccupations que celle de la pure éducation : le soin, la sécurité,

la contrainte...

Des enseignements seront donc prévus sur les thémes de :

e la procédure de la détention des mineurs et de l’aménagement

des peines,
 la psychopathologie des adolescents et leurs modalités de prise
en charge, dont la coopération avec les services de santé

mentale.
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Le stage européen :

Du 16 au 27/06/08 .

Dans un souci d’ouverture du dispositif de formation, la troisiéme
période de stage (Stage européen) permetira aux stagiaires :

¢ de découvrir le systéme de protection judiciaire de l'enfance dun
pays europé€en,

e de mieux situer P'action de la PJJ et le systéme de protection de
lenfance national dans le contexte européen : spécificité,
pertinence, originalité, avenir.

Construit en collaboration avec le service de l'international et avec la
participation active du stagiaire, ce stage de 2 semaines sera effectué auprés
d'un responsable d'institution spécialisée de protection de l'enfance ou de
protection judiciaire.

Un projet individualisé, proposé par le stagiaire, travaillé
préalablement et validé par le DFDCT servira de support a ce séjour.
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Les stages d’observation :

Placés sous le tutorat de la direction départementale d’accucil, les
stages d’observation sont échelonnés tout au long de 'année. Représentant
un total de 12 semaines, ils permettent de prendre en compte 'ouverture de
la PJJ et son inscription territoriale dans les politiques publiques.

La répartition des stages est organisée selon une logique favorisant la
découverte des interlocuteurs les plus habituels pour ensuite approfondir la
connaissance d’autres acteurs :

» Pendant la période de stage 2a (du 5/11 au 21/12)

Juridiction : 2 semaines

L'¢tablissement de liens de travail opérant avec les magistrats
nécessite d’appréhender leur logique professionnelle et leur procédures de
travail, de comprendre les options judiciaires quils prennent sur la base des
situations individuelles.

Par les décisions qu’ils prennent tant au pénal qu’en assistance
educative, les magistrats spécialisés fixent le cadre judiciaire a partir duquel
s’élabore ensuite le parcours éducatif de 'adolescent.

Les objectifs de ce stage sont les suivants :

¢ articulation avec les services de la PJJ : points et lieux de rencontre.

» fonctionnement d’un cabinet du juge des enfants : audiencement, role
du greffe...

* compréhension de la place du juge par rapport aux jeunes et aux
familles,

* compréhension de la place du juge par rapport au service.

* travail au civil et au pénal d'un substitut ayant la compétence
« mineurs » :

o rdle dans le placement d’urgence,

o place dans le traitement de la délinquance : orientation des
procedures, alternative aux poursuites, fonction des délégués du
procureur...

* articulation avec les services de police, de gendarmerie,
contenu et déroulement de la permanence.

Ce stage devra également permettre de percevoir le réle particulier de
la juridiction dans la mise en oeuvre des politiques publiques dans le champ
judiciaire :
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e Politique judiciaire de la ville (MJD, CLSPD,CUCS..\)

» Cellules de veille,
e Politique de traitement des signalements en lien avec le conseil

général,
e Prévention de la délinquance,

o« Pendant la période de stage 2b (du 4/02 au 28/03)

Aide Sociale a I'Enfance : 2 semaines

Dans les partenariats mis en place par la PJJ, YAide sociale a 'enfance
est un interlocuteur privilégié et incontournable.

Ce stage permettra de mieux identifier :
¢ les logiques et contraintes de fonctionnement

les politiques mises en ocuvre

[ ]
e les champs de compétences partagés
e les liens fonctionnels : articulation du champ administratif et du

champ judiciaire
e les partenariats possibles et collaborations nécessaires

o Pendant la période de stage 3a (du 21/04 au
23/05/2007) :

o Direction départementale ; 1 semaine.

Les actions du directeur des services de la PJJ s’inscrivent dans une
politique départementale. C’est la raison pour laquelle un stage en
direction départementale permettra au directeur en formation de mieux
percevoir la dimension territoriale dans laquelle devra s’inscrire son action.

En lien avec les enseignements dispensés lors de la période précédente
(CNFE 4), ce stage doit lui permettre de comprendre les logiques spécifiques
et transversales des dispositifs ainsi que la gestion administrative des

personnels et la gestion budgétaire.

nsertion

ispositifs d’i

Comme le rappelle le projet stratégique national, la finalité de
linstitution est de garantir I'inscription de chaque jeune qui lui est confié
sur la voie de linsertion sociale, scolaire et professionnelle. La réforme de
l'organisation départementale a déja pris en compte I'intérét du caractére
transversal et du décloisonnement des dispositifs d’activité de jour en
complément logique des autres dispositifs. Plus récemment, la mobilisation
des professionnels dans le cadre de l'opération « parrainage » confirme
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I'importance de cet enjeu pour 'ensemble des établissements et services de
la PJJ.

Le directeur sortant de formation pourra, d’une part, étre affecté sur
un service exergant des fonctions d’insertion (mission locale, centre de
jour...). En lien avec les enseignements dispensés lors de la période
précédente (CNFE 4), ce stage aura, d’autre part, pour objectif de saisir la
complexité du dispositif d’insertion sociale et professionnelle pour étre en
capacité de 'exploiter dans la conduite de ’action éducative .

o Education nationale ; 1 semaine

Le partenariat déja ancien entre la PJJ et Péducation nationale a
permis de développer des pratiques et des procédures favorisant le maintien
des mineurs dans le systéme scolaire de droit commun et le montage de
dispositifs adaptés aux jeunes déscolarisés ou en risque de déscolarisation :
classes relais, exposition 13/18, protocoles de signalements, parcours en
alternance...

Dans le cadre de ses fonctions le directeur des services est amené a
favoriser le maintien des mineurs dans le systéme scolaire de droit commun.
Il doit pour cela étre en contact avec plusieurs interlocuteurs de 1’éducation
nationale {établissements, inspection académique) dont il doit connaitre les
logiques et contraintes.

Ce sont ces pratiques, ces innovations et ces logiques que le directeur
sera amené a découvrir et investir lors de cette semaine passée auprés d’un
principal de collége, d*un inspecteur « vie scolaire »...

» Pendant la période de stage 3b (du 30/06 au
25/07/2007) :

o EPM ou quartiers mineurs : 2 semaines,

La LOPJ, prévoit lintervention éducative de la PJJ dans tous les
quartiers mineurs et dans les établissements pénitentiaires spécialisés pour
mineurs. Ce sont ces nouvelles conditions de travail auprés des mineurs
incarcérés, ainsi que son positionnement au cbété de la direction de
établissement pénitentiaire que le stagiaire appréhendera pendant ces deux
semaines.

o Pédopsychiatrie ; 1 semaine

L’augmentation des prises en charge des mineurs souffrant de troubles
psychiques nécessite une approche pluridisciplinaire et partenariale de la
question. Il convient de proposer des réponses multiples a la fois éducatives,
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sociales, médico-sociales, judiciaires ou thérapeutiques qui ne se
substituent pas les unes aux autres mais peuvent se cumuler en tant que de

besoin ou se relayer sans discontinuite.

A partir d’'un dispositif territorial opérationnel (CMP, hépital de jour,
centre hospitalier spécialisé, maison de I’adolescent...), ce stage permettra au
stagiaire :

o d’appréhender la diversité des modalites de prises en charge,
e d’avoir une connaissance plus juste des missions, compétences
et limites des équipes professionnelles engagées aupres de ces

adolescents.
o Les services de police ou de gendarmerie (1 semaine

Chargés de conduire les enquétes, d’assurer le maintien de l’ordre
mais aussi d’exercer des mesures de contréle (CJ} les services de police et de
gendarmerie sont un maillon important du traitement de la délinquance des
mineurs.

[ls sont aussi amenés a intervenir dans le cadre de la protection de
l'enfance, que ce soit 4 Poccasion de placement d’enfant en danger ou dans

le cadre d’audition de mineur victime

Le stage visera a :
e comprendre le fonctionnement et les attributions d’une brigade

des mineurs ou, 4 défaut, comprendre comment la question des
mineurs est traitée sur le département ;

o repérer les spécificités liées a la procédure dans laquelle est
impliquée un mineur, auteur ou vicitme ;

o appréhender les enjeux de sécurité publique sur unb
département et les réponses en terme d’organisation qui sont
apportées & lactivité délictuelle (organisation des brigades,
patrouille, opération de maintien de l'ordre, ilotage...)
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Secondle année
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Au cours de la seconde année dont le rythme d’alternance s’équilibre
entre des regroupements au CNFE et des stages dans un seul établissement,
le directeur stagiaire assumera progressivement lensemble des
responsabilités qui incombent au directeur d’établissement et de service :

» Conduite des projets individuels et collectifs 4 partir de contraintes
éducatives propres au placement judiciaire

* Méthodes de management par le projet associant 'ensemble des
personnels de l'établissement dans une démarche structurée,
coordonnée et évaluée. Ce projet devra étre élaboré a partir des
besoins éducatifs des jeunes confiés et dans le respect des droits
des usagers.

» Apprentissage des modalités de gestion des ressources humaines et
des moyens financiers conformément aux réglementations et aux
orientations en vigueur ;

* Développement des outils de communication interne et externe
permettant de diffuser et d'exploiter linformation, de représenter
linstitution dans les instances officielles et de rendre compte
régulieérement de l’activité de 1’établissement.

Il sera pour cela, comme pour le stage de direction d’un service de
milieu ouvert, et dans les mémes conditions pédagogiques (point fixe..) placé
auprés d'un directeur référent sous la responsabilité du directeur
départemental.
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Apprendre a diriger un établissement de
placement judiciaire :

CNFES5:du 03 au21/09/07 :

L’objectif de la période est de préparer les stagiaires aux spécificités de
la fonction de direction d'un établissement de placement judiciaire, en
s’appuyant notamment sur les capacités et les connaissances acquises en
premiére année.

Le stagiaire doit étre préparé aux spécificités de la conduite de
Paction éducative dans un établissement de placement judiciaire.

Le cycle sur la fonction de direction et dimension éducative abordera
dans cette période le placement collectif (FAE, CPI, CER), afin de préparer
les stagiaires aux spécificités des différentes structures de placement,

Le module de sciences de 'éducation permettra d’aborder les modalités
de prise en charge des jeunes en difficultés dans une structure de placement
collectif,

Les stagiaires travailleront aussi sur Pélaboration et la conduite des
projets individuels dans un cadre collectif.

Les institutions de placement collectif sont souvent les lieux ot
émergent le plus souvent des situations de conflits et de violence. Les
interventions sur le management seront centrées sur ces contraintes
particuliéres.

Le cycles sur la prévention et la gestion des conflits et celui sur la
violence permettront aux stagiaires d’aborder la premiére période
d’expérimentation avec des éléments de compréhension de ces thémes.

Leur pédagogie s’appuiera sur 'expérience vécue la premiére année et
sur des mises en situation heuristiques.

La gestion de ce type d’établissement requiert aussi pour le directeur
des compétences spécifiques.

Pour ce qui concerne la gestion des ressources humaines, les
enseignements et les mises en situations permettront aux stagiaires de
travailler notamment :

* La négociation,
*» La gestion des congés,
* Les problémes disciplinaires ou médicaux,
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Les questions relatives & la gestion matérielle seront abordées sous
I'angle :
e De la gestion mobiliére et immobiliére
« De la réglementation sur les établissements recevant du public
(ERP)
« Des régles de responsabilité du directeur,
« Des régles d’hygiéne et de sécurité

Concernant la gestion financiére, les stagiaires seront mis en

situation de :
¢ FElaborer un budget prévisionnel,
e Gérer une régie d’avances et de recettes.

Pour préparer la période de stage suivante,

o la présentation des objectifs du stage
e la rencontre avec les directeurs référents,
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Stage d’expérimentation :

Stage 3a : du 24/09 au 26/ 10/07 ;

La cinquiéme période de stage (Stages 3a, 3b, 3¢) est une phase de
consolidation de la connaissance du service et de son environnement, et de
mise en application de l'utilisation d'outils de la fonction de direction,
L'accent est mis sur lexercice de la fonction de direction d’un
établissement de placement judiciaire. Elle sc réalise sous forme de trois
séquences de 5, 7 et 7 semaines.

Le directeur est invité 4 développer ses compétences dans la conduite
pédagogique d'un établissement de placement, la direction et I’animation
d’une équipe a partir d'un projet de service et la gestion des ressources
humaines et du budget dans le respect des orientations et des procédures
fixées par l'administration.

Situé auprés d’un directeur référent, le stagiaire est mis en situation
progressive de responsabilité pour expérimenter lensemble des outils de
direction propres au management de ce type d’établissement.

Le stage 3a d’observation et d’expérimentation, d’'une durée de 5
semaines, vise & permettre au stagiaire de situer l’établissement dans son
histoire, dans le dispositif et le projet départemental de la PJJ, et au cceur de
son environnement partenarial (juridictions, services de milieu ouvert,
dispositifs d’insertion, association, aide sociale a Ienfance, autres services de
I'Etat). C’est le moment de repérer les caractéristiques de la structure et de
son organisation. Situé dans une période propice, ce stage offre I'occasion
aux stagiaires d’accompagner la constitution de Péquipe et de comprendre
les enjeux propres aux dynamiques institutionnelle et interpersonnelle de
I’établissement.

Dans le respect des objectifs de la période, le stagiaire pourra poser
des actes de direction en présence et sous le controle du directeur référent,
par exemple :

* passage de consignes
contacts de pré-admission...
état des lieux hygiéne et sécurité,
relations avec PACMO
tenue de la sous-régie.

C'est au cours de cette période que sont dégageés les éléments concrets
qui permettront de construire le sujet du mémoire professionnel au cours de
CNFE 6.
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De Pexpérimentation & la responsabilisation :

CNFE 6:du05/11 aqu21/12/07 :

La sixiéme période passée au CNFE (CNFE 6), permettra de reprendre
les éléments ramenés du stage de direction d’un établissement de placement
judiciaire :

o Retour de stage
o ESP

A ce stade de la formation, le stagiaire posséde les connaissances
théoriques de base concernant les jeunes, leurs problématiques. 1l s’agit
maintenant d’avancer dans leurs connaissances, en s’appuyant sur leur
expérience et les situations qu’ils ont vécues. Les enseignements se feront a
partir d'une pédagogie active.

Concernant la conduite de Paction éducative, les interventions
visent a aider les directeurs :
e & conduire I'analyse de la situation,
o droit pénal et assistance éducative.,
Psychopathologie de I'adolescent
o Sciences de I'’éducation et psychologie.
o Droits et obligations des usagers
o Soins, santé .
* & partir de cette analyse, & déterminer les objectifs individuels et
collectifs de prise en charge en tenant compte :
o des régles de responsabilité et de protection juridique de la
personne,
o des politiques sociales et des orientations,
o de la coopération institutionnelle,
o des éléments concernant la santé et les soins.

o]

* et a garantir leur mise en ceuvre et leur évaluation par une
expérimentation des ressources et des outils qu’il pourra
mettre en ceuvre dans la période de stage suivante :

o Gestion du temps de travail : emplois du temps, ARTT,
temps partiels, décharges, congés et récupérations,
o Loi 2002-2

Le cycle sur la fonction de direction et dimension éducative abordera
dans cette période le placement fermé (CEF) afin de préparer les stagiaires
aux specificités des différentes structures de placement.

Seront également abordées les interventions en établissements

pénitentiaires pour mineurs (EPM) et en quartiers mineurs, qui permettront
de préparer les directeurs : -
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¢ Aux pédagogies éducatives utilisées auprés des mineurs

incarcéres,
« Au positionnement au cété de la direction de 1'’établissement.

En préparation des périodes de responsabilisation et de responsabilite,
les stagiaires sont invités & intégrer les conditions de Uanimation d’une

équipe dans la gestion du quotidien,

Il s’agit d’abord de situer chacun des acteurs sur la scéne éducative,
de définir les roles et fonctions, d’établir les rythmes de la vie institutionnelle
et les rites a partir desquels s’organise ¢t se construit la vie collective :

e Projet de fonctionnement
s Réglement intérieur.
e Passage des consignes...

Il s’agit ensuite de travailler les leviers a partir desquels le directeur
agit pour installer et faire vivre la dynamique interne et les moyens de sa
régulation :

e Meéthodologie de projet

o Délégation,

e Les logiques d’action, les circuits de décision, philosophie de
I’'action

e lL’animation de réunion en insistant sur la particularité de la
réunion d’hébergement (difficulté a gérer cette réunion ou
s’exprime de I’émotionnel, de 'événementicl).

e Prise de parole en public.

Les cycles sur le traitement des situations de crise et sur la violence se
poursuivent. Ils prennent la forme de mises en situation concrétes de
violence (verbale ou physique) et de conflits (impliquant des jeunes ou des

personnels).

Concernant Paxe de gestion, la période est propice pour préparer la
cloture et les ajustements budgétaires en lien avec la direction

départementale.

La gestion du temps de travail sera approfondie sur la base de
résolution de cas pratiques : récupérations, astreintes...

En matiére de communication, il s’agira de préparer la rédaction du
rapport annuel a partir de 'analyse des données disponibles (GAME..).

C’est au cours de cette période :

e que le stagiaire propose son sujet de mémoire au comité de
lecture et rencontre les professionnels qui vont l'aider dans son
élaboration (directeur de mémoire, guidant).

o Quiil bénéficie d’apprentissages pratiques sur la méthodologie de
ce document (ateliers d’écriture)
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Stage de responsabilisation :

Stage 3b : du 07/01 au 22/02/08 ;

Dune durée de 7 semaines, cette période doit permettre au stagiaire

de prendre plus de d’initiatives et de responsabilités a partir d’objectifs
évaluables, arrétés conjointement avec le référent et suivis réguliérement
avec lui,

Elle vise la mise en ceuvre et 'évaluation des projets individuels et

collectifs a travers par exemple :

La réalisation d'emplois du temps

Les outils de la loi 2002-2 : DIPC, livret d’accueil, ..

La supervision des rapports au magistrat,

La préparation des audiences

La rencontre des parents et les entretiens de « recadrage ».

La construction et le montage de projets de loisirs ou de camps.

La mise en place d’activités scolaires, cuilturelles, d’insertion
professionnelle,

Linscription du service dans la démarche de santé publique

Poursuite de l'appropriation des outils de management, par exemple

au moyen de :

e L’animation de réunion de service,

* La prise en charge de l'animation dune partie du projet de
service,

* La mise en place d'un accompagnement d’équipe.

Elle vise a poser des actes de direction liés & la gestion des ressources

humaines et des moyens financiers, par exemple au moyen de :

e L’entretien avec un agent a partir d'une faute ou dune
insuffisance professionnelle,

L’établissement d'un planning de congés,

D’un relevé annuel des différentes formes de congés

D’un état des dépenses de I'année N-1 (bilan énergétique...)

Du calcul d’un cotlit moyen repas,

D’un projet de budget dune activité cofinancée avec un ou
plusieurs partenaires.

La poursuite du bilan hygiéne et sécurité.

L’é¢tablissement de tableaux de bord.
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Développement dune communication basée sur la présentation et
Pévaluation de activité au moyen par exemple :

e De la rédaction des rapports mensuel et annuel,
De l'animation d’une réunion avec les magistrats placeurs a

partir de ce rapport,
De la réalisation d’une plaquette de présentation du service

De la construction des outils de la loi 2002-2.
De la présentation de I’activité du service en collége de direction.
De la représentation de la structure aupres des partenaires.

Cette période constitue la phase d’expérimentation des hypothéses
dégagées a partir de la question centrale du mémoire.
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De la responsabilisation a la responsabilité :

CNFE 7 : du 25/02 au 25/04/08 :

Placée aprés la période de responsabilisation, cette période aura pour
objectif de préparer lautonomisation du stagiaire dans sa fonction de
directeur.

D’une durée de 7 semaines, elle permettra de :
* Reprendre les ¢éléments ramenés du stage de
responsabilisation précédent :

o Retour de stage

o Les études de situations professionnelles permettront de
revenir sur les actes posés par le stagiaire, sur les
situations dans lesquelles il a été directement impliqué.

o Les thémes choisis dans les APRES permettront
Pélaboration d'outils de direction opérationnels,
exploitables dés la prise de fonction.

Le cycle sur la fonction de direction et dimension éducative abordera
dans cette période les différentes formes de P’hébergement individualisé
(placement familial, FJT, lieux de vie, chambres..) afin de préparer les
stagiaires aux spécificités des différentes structures de placement.

Dans le cadre du cycle sur la conduite de Uaction éducative cn
établissement de placement, seront plus particuliérement abordés
¢ La construction des parcours et la continuité éducative :
o en cohérence avec le projet individualisé
o a partir de larticulation entre le milieu ouvert,
I'hébergement et les dispositifs d'insertion (protocoles
d’accueil.. )

Les enseignements porteront notamment sur :

la sociologie de la déviance

la psychosociologie

la santé : sexualité en institution, santé mentale

le travail en réseau autour des problématiques les plus lourdes.
les jeunes majeurs.

Les interventions sur le management se feront a partir de
Pexpérimentation faite en stage de responsabilisation :
¢ Méthodologie de projet,
e Délégation
¢ Conduite de réunions
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Les cycles sur le traitement des situations de crise et sur la violence se
poursuivent. Ils prennent la forme de mises en situation concrétes de
violence (verbale ou physique) et de conflits (impliquant des jeunes ou des

personnels).

Concernant Paxe de gestion, la période est propice pour travailler :

I’évaluation des personnels,

les techniques d’entretien

les politiques et les dispositifs de formation des personnels,

le recrutement de contractuels.

L’affectation du nouveau budget : logiciel COBRA, indicateurs,

ventilations budgétaires.

Du 10 au 14 mars, les stagiaires participeront a l'une des sessions
inter-écoles (SIE) proposées par le réseau des écoles de service public

(RESP).

Le Réseau des Ecoles de Service Public (RESP) implique actuellement
95 institutions. Ces institutions ont signé une charte qui concrétise les
années de partenariat dans le domaine de la formation des personnels
d’encadrement. Ces différentes écoles ont ¢n commun :

La culture du service public comme vecteur fort de leur identité

comimune,
Un champ de formation qui conserne la gestion d'enjeux de

société,

Les sessions interprofessionnelles ont pour objectifs de :

Permettre a de futurs cadres d’aborder en commun des
problémes qu’ils auront a traiter dans leurs fonctions futures
Permettre aussi quils cernent mieux les contraintes et les
logiques d’action de chacun.

Valoriser les politiques interministérielles,

Confronter des logiques professionnelles et favoriser les
échanges entre stagiaires,

Traiter des situations problémes qui nécessitent une approche
plurifonctionnelle,

Repérer les réles, les logiques de chaque institution et les
articulations possibles des acteurs.

Dans le cadre de lindividualisation de leur parcours de formation, les
stagiaires s’inscriront a4 l'une des sessions thématiques proposées par les

écoles.
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Stage de responsabilité :

Stage 3¢ : du 28/04 au 13/06/08 :

Le Stage 3c est une période durant laquelle le stagiaire sera mis en
situation de responsabilité, en situation de se confronter seul a des prises de
décision de plus en plus importantes et 4 la direction globale du service,

Cette période représente 'aboutissement de la démarche de formation
et 'occasion dune vérification des compétences acquises et des insuffisances
restant & combler dans la formation continue.

Apres la premiére semaine ol le stagiaire prend connaissance de
I’évolution de la vie de ’établissement pendant son retour au CNFE, il sera
placé en situation de responsabilité,

Sous l'autorité et le contréle de la direction départementale et du
directeur référent, il posera et assumera ensuite toutes les fonctions du
directeur d’établissement.

Il est important que le directeur référent s'efface et se mette en retrait,
pour que le stagiaire devienne linterlocuteur direct de la direction
départementale, des personnels, des jeunes, des partenaires, comme g’il était
le véritable directeur.

Le stagiaire fait fonction de directeur mais échange avec son référent
lors du point fixe pour réfléchir sur les actes de direction qu’il a posés au
cours de la semaine écoulée.

Au cours de cette période de stage, il sera par exemple amené a poser
les actes de direction suivants, correspondant aux quatre axes de la
formation :

e Conduite de l’action éducative ;

o Projet individuel :
* Admission d'un jeune,
* Evaluation finale d’'une prise en charge avec le jeune

et ses parents,

* Demande de mainlevée au magistrat,

o Projet collectif : montage d’une action partenariale :
* Mobilisation des équipes
e Rédaction de convention
¢ Montage financier,
e Evaluation
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s Management d’équipe :
o Poursuite de la rédaction d’une partie du projet de service,
o Animation de la réunion de service, ordre du jour et

compte rendu.

e (estion :

o Des ressources humaines :

Préparation de 1'évaluation annuelle,

Etablissement d’un plan de formation adapté pour
un des personnels

Préparation du recrutement du personnel
contractuel,

Planification des besoins en personnels en lien avec
la direction départementale pour 'année N+1.

o Gestion financiére :

Préparation du BOP,
Etablissement des indicateurs d’activité et de

dépenses,
Rédaction d’'une demande de crédits pour travaux a

partir d'un devis.

e Communication :
o Réalisation d’une base documentaire thématique interne

(insertion, sécurite, toxicomanie, aménagement des
peines...,

o Edition et exploitation du QBE de GAME

o Organisation d’'un événement média sur la base dune

activité du service.
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La conclusion de la formation initiale :

CNFE 8 : 16/06 au 18/07/08 :

La derniére période passée au CNFE (CNFE 8}, d’'une durée de 5

semaines permettra ;
*» de reprendre les éléments rapportés de la période de

responsabilité,
de préparer les stagiaires au jury,
de procéder a la validation de leur formation.
de faire avec eux le bilan de la formation et de la cléturer,
de les préparer a leur prise de fonction : tuilage, protocole
d’installation, état des lieux, accompagnement a la prise de
fonction, offres de formations.

C’est au cours de cette période que se situera le dernier bilan.
Ce bilan-perspective permettra de repérer le chemin parcouru,

d’identifier les projets de perfectionnement en formation continue et de
travailler sur les styles de direction.
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3. La validation
de la formation
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La validation de la formation est régje par le décret du 24 mai 2005
relatif au statut des directeurs (art. 7) et par Parrété du 13 novembre 2006
relatif & la formation. Cette validation repose sur deux étapes :

pour le passage de année 1 & 'année 2,
* pour la titularisation a la fin de la formation.

3.1) La premiére année de formation « est validée si le

-

stagiaire a obtenu au moins 6 sur 20 3 P’évaluation des

connaissances théoriques... » (art. 8 de Parrété) :

L’évaluation des connaissances techniques et pratiques s’effectue sous
la forme d’épreuves sur table en fin de premiére année. Il s’agit de vérifier les
connaissances théoriques et pratiques acquises dans les 4 axes de
formation.

Les épreuves sont préparées par des enseignants étant intervenus
durant 'année de formation et / ou par les chargés de formation du DFDCT.

-

€

3.2) « ... et au moins 10 sur 204 I’
pratiques » (art. 8 de I'arrété) :

Durant les 2 années de formation, les stages pratiques longs (milicu
ouvert et placement judiciciaire sont soumis & évaluation. Ce n’est en
revanche pas le cas pour le stage de découverte de la fonction éducative et
le stage européen.

3.2.1) Les stages de U'année 1 :

Pour prétendre passer en 2¢ année, un stagiaire doit obtenir une
moyenne de 10 sur 20 i ’ensemble des stages réalisés en année 1,

Le stage de direction d'un service de milieu ouvert est évalué par le
directeur référent, lequel propose une note (de coefficient 2).

Les stages d’observation donnent lieu 4 un rapport de synthése. Cest
sur la base de ce dernier que le directeur départemental évalue la
compréhension de la politique départementale, puis propose une note (de
coefficient 1).

Les deux notes sont ensuite établies par le directeur général du CNFE
qui réalise une note globale.

3.2.1) Le stage pratigue _de 'année 2 :

Réalisé dans un établissement de placement judiciaire de la PJJ, ce
stage est aussi évalué par le directeur référent. La note attribude représente
60 % de la note globale attribuée aux stages pratiques.

valuation des stages
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3.3 Les_ modalités de validation:

Pour permettre la titularisation a Iissue des 24 mois de stage, la
formation doit étre validée par le jury national au vu des trois notes
obtenues par le stagiaire selon les modalités prévues par les articles 10 a

12.

« La premiére note (coefficient 2) est établie par le directeur général
du centre national de formation et d’études au vu du dossier de formation
du stagiaire » (art 10 de P'arréte).

Celui-ci est composé :

» «des épreuves de contrdle des connaissances » des deux années
concernant les quatre axes mentionnés a I'article 3 ci-dessus ;

e «de l'ensemble des travaux effectués sous forme de prestations
écrites ou orales ». Des rapports d’analyse sont demandés aux
stagiaires au cours des deux années de formation. Deux
doivent étre produits lors de la 18 année, deux en 2¢ année.

« La deuxiéme note (coefficient 5) qui porte sur les stages [pratiques]
est établie par le directeur général du centre national de formation et
d’études au vu des propositions et appréciations des directeurs ayant
accueilli le stagiaire, sur avis du directeur départemental » (art 11 de

larrété).

« La troisiéme note {(coefficient 3) est établie par le jury a lissue
d’une épreuve de présentation et de soutenance dun travail personnel
intégrant les connaissances théoriques et pratiques acquises en lien direct
avec la fonction et son lien direct avec la fonction et son lieu d’exercice
(document écrit : coefficient 2 : soutenance orale : coefficient 1 ; durée de la
soutenance : 45 minutes) » (art 12 de 'arréte).

lLe travail consiste en un mémoire professionnel  évoqué

précédemment (cf infra p. 13s.).

Les membres du jury visés & l'article 9 ci-dessus sont nommeés par
arrété du garde des sceaux, Ministre de la Justice, qui en désigne le
président et le vice-président.

Ce jury comprend au moins cing membres choisis parmi :

. des fonctionnaires appartenant au corps des directeurs des services
de la protection judiciaire de la jeunesse ;

. des fonctionnaires de IEtat, des collectivités territoriales et des
établissements publics qui en dépendent ;

- des magistrats de 'ordre judiciaire ;

- des personnalités choisies en raison de leur compétence dans le
domaine de l'action sociale ;
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- des enseignants-chercheurs des universités assurant notamment
des enseignements en sciences sociales et humaines.

Le directeur de la Protection judiciaire de la jeunesse ou son
représentant est membre de droit.

La liste des stagiaires, dont la formation est validée, est établie par
ordre de meérite par le jury. En cas d’égalité de classement, le partage entre
stagiaires est fait sur la base de la note obtenue a la deuxiéme épreuve
(note des stages pratiques), puis, en cas de nouvelle égalité, sur la base de
la note obtenue & la premiére épreuve (note de formation).

Les directeurs stagiaires, dont la formation est validée, sont

titularisés aprés réunion de la commission administrative paritaire. Ils sont
affectés en tenant compte de leur rang de classement.
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Validation de la formation des directeurs des services :

tableaux synthétiques

Année 1 _
Epreuves Coefficient | Seuils de validation
Stage de milieu ouvert 2
Validation du Directeur 1 10 /20
départemental
Contréle théorique 6/20
Année 2 e
Epreuves Coefficient | Composition de 1la
note finale
Note 1 : formation
- /40
- Ecrits
Note éliminatoire <= 6/20
- Contréle des connaissances
Note 2 : stages
- Stage année 2 (placement 3
g (p ) /100
- Stage année 1 (milieu ouvert et 2
observation)
Note 3 : mémoire
: /60
- Ecrit 2
Note éliminatoire <= 6/20
- Oral 1

SEUIL DE VALIDATION DE LA FORMATION

100/200
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4. Les acteurs de
la formation



Le stagiaire se situe au centre d'un dispositif de formation qui mobilise
a la fois des chargés de formation et des intervenants, organisés en équipe
pédagogique, et des praticiens de terrains appelés « formateurs associ€s »
réunis réguliérement dans le cadre d'instances spécifiques visant a la
régulation et 4 la coordination de l'ensemble.
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4.1) L’équipe pédagogique :

Elle est constituée des chargés de formation du département de
formation, d’intervenants permanents et occasionnels.

4.1.1) Les chargés de formation :

Recrutés pour leur expérience et leur compétence en matiére de
formation, ils sont les permanents de I'équipe pédagogique, les
interlocuteurs de la direction du CNFE, des stagiaires, des enseignants, et
des formateurs associés.

Au sein du département de formation des directeurs et des cadres
territoriaux, les chargés de formation :
* congoivent et organisent les actions de formation :
o formation initiale des directeurs des services
o formations d'adaptation et d’accompagnement &
I'emploi des directeurs issus de la liste d’aptitude et des
attachés.
o formation continue des directeurs et des cadres
territoriaux.
o accompagnement & la prise de fonction des directeurs
départementaux et des cadres territoriaux (DRA, DDA,
RDD)
o formation des conseillers techniques de services
sociaux.
» identifient et associent les personnes ressources: formateurs
associés, intervenants...
* participent aux processus des actions de formation :

o Ils sont les interlocuteurs permanents du bureau R.H.1
pour ce qui concerne la procédure de validation de la
formation initiale.

o lls réalisent avec les stagiaires concernés, les animateurs
d’ESP, et les directeurs départementaus, l'analyse des
besoins de formation continue et lévaluation de la
formation initiale...

¢ contribuent aux travaux d’études et de recherche,

o participent 4 la commission pédagogique et aux instances
d’animation entre les départements de formation du
C.N.F.E.

o représentent le CNFE auprés de différents partenaires,

Dans le cadre du Réseau des Ecoles de Service Public (RESP) :
o Ils participent aux différents groupes de travail,
o Ils mettent en place et sont associés a la préparation des
sessions inter-écoles ou de séminaires.
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Dans le cadre de la formation initiale des directeurs des services, ils :

e peuvent étre amenés a assurer des enseignements ou des
travaux dirigés,

e animent des groupes de réflexion thématiques ou professionnels,

e suivent et accompagnent les stagiaires dans leur cursus de
formation et leurs travaux personnels (dossiers, projets...).

o Ils affectent les stagiaires dans un département et aupres
d'un référent sur proposition des directions régionales et
départementales ;

o Ils assurent le suivi individualisé des stagiaires,
notamment & travers des entretiens réguliers ;

o Iis élaborent, dans le cadre de Parrété du 29/11/2006, les
modalités de validation de passage en 2d¢ année et de
titularisation.

o Ils portent une appréciation chiffrée sur des «travaux
effectués sous forme de prestations écrites ou orales » (art.
10 de l'arréte précité).

e Sont les interlocuteurs des directeurs départementaux, des
référents et des correspondants de stage pour une mise en
ceuvre cohérente de la formation pratique.

Ils assurent sur lensemble des deux années les enseignements
majeurs de la formation des directeurs stagiaires.

Ils élaborent avec les chargés de formation le contenu du programme
de leur cours et proposent des enseignants occasionnels.

IIs rendent compte aux chargés de formation des difficultés qu'ils
peuvent rencontrer.

Membres du conseil pédagogique, ils se réunissent trois fois par an
pour assurer un bilan régulier de la formation et construire les programmes

de la promotion suivante.

lis font des offres de formation continue et d’adaptation & 'emploi aux
chargés de formation du CNFE.

4.1.3) Les intervenants occasionnels :

Les enseignements sont destinés & transmetire les connaissances
permettant l'acquisition des capacités nécessaires a l'exercice de la
profession. Ils sont aussi l'occasion pour les stagiaires de théoriser une
pratique pour rendre l'alternance efficiente. Réalisés sous forme de cours
magistraux ou de travaux pratiques, ils doivent toujours permettre un
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échange entre l'intervenant et les stagiaires et s'appuyer sur des supports
pédagogiques dynamiques et concrets.

Les intervenants peuvent étre consultants, ou issus du monde
universitaire, des secteurs professionnels partenaires, de la PJJ.

Le contenu des enseignements est décliné a partir du référentiel de
compétences (indicateurs de compétences) et du plan de formation
(apprentissages). Arrétés par I'équipe pédagogique et chaque intervenant, les
enseignements s’articulent autour :

des sciences humaines : sociologie, philosophie, psychologie,
psychosociologie, psychopathologie, sciences de I’éducation,
histoire...

du management: pouvoir et autorité, positionnement et
légitimité, conduite de réunions, théorie de la décision,
évaluation, délégation, négociation, gestion des ressources
humaines, prise de parole en public, prévention et gestion des
conflits

de linformatique : logiciels généralistes ou dédiés (Excel,
GAME ..))

d’enseignements juridiques : droit de la responsabilité, statut de
la fonction publique, droit de la personne et de la famille, droit
pénal et procédure pénale, protection de Penfance, droit
administratif, finances publique, doits et obligations des
usagers...

des pratiques professionnelles : écrits professionnels, conduite
de Vlaction éducative, rédaction administrative, ateliers
d’écriture, gestion des conflits, secret professionnel, éthique et
déontologie, construction de parcours de prise en charge, santé,
insertion...

d’enseignements techniques : LOLF, régie d’avances et de
recettes, dialogue et contréle de gestion, sources de
financements, indicateurs et tableaux de bord...

de la communication : traitement et diffusion de I'information,
communication des dossiers, CNIL

des orientations : coopération organisationnelle, partenariats,
réforme de I'Etat, politiques sociales, orientations de la PJJ
(projets stratégiques)...
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4.2) Les formateurs associés :

Ils sont tous directeurs a la protection judiciaire de la jeunesse et
remplissent des fonctions nécessaires a la bonne organisation de la
formation et 4 la professionnalisation des stagiaires.

Cette appellation recouvre les directeurs référents, les directeurs

correspondants de stage, les directeurs départementaux et régionaux, les
directeurs guidants du mémoire professionnel.

4.2.1) Les directeurs référents :

Le directeur stagiaire effectue deux stages auprés de directeurs
référents.

Proposé par le directeur départemental, le directeur référent dispose
d’'une expérience professionnelle et dun savoir-faire dans Pexercice de la
fonction de direction, qu’il souhaite réinvestir en participant a la formation
des nouveaux directeurs.

La fonction de directeur référent nécessite a la fois la distance et la
proximité, le soutien, la critique et le conseil qui permettent
I’'accompagnement.

Les observations, lanalyse des thémes et situations, le
questionnement personnel du stagiaire et la réflexion avec le directeur
référent, doivent permettre implication progressive du futur directeur. A
partir de cette situation de stage, sans se substituer au référent, le stagiaire
est amené a faire des propositions, a s’initier, & s’exercer par délégation a la
pratique de la fonction de direction. I participe de maniére continue au
travail quotidien du directeur référent.

La fonction de directeur référent requiert a la fois de la disponibilité 4
Iégard du stagiaire, une pratique reconnue de l'exercice de direction et une
connaissance des actes professionnels et des compétences,

La fonction de directeur référent de stage est a envisager dans une
double dimension, dont chacun des éléments est interdépendant I'un de
I'autre : la dimension professionnelle et la dimension pédagogique,

Dans sa dimension professionnelle, le référent est le directeur d’'un
service ou d’'un établissement, dont la candidature a cette fonction a été
validée par [’échelon départemental.

Son rbéle est déterminant dans la démarche proposée pour les
stagiaires et dans l'accompagnement du processus de formation.,

Interlocuteur privilégié du directeur stagiaire, il doit garantir le bon
deroulement du stage et le respect de la convention signée en début de
stage.

En décidant d’accueillir un stagiaire, il s’engage a participer aux
rencontres de travail proposées par le CNFE, et a rédiger le rapport final
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d’évaluation du stage pratique. Véritable tuteur opérationnel, en tant que
« pair expert», le directeur référent permet la formation expérientielle et
appropriation d’outils professionnels, c’est-a-dire la formation par les
situations de travail, Il est la clé de Pacquisition d’un certain nombre de
repéres indispensables a la compréhension de la culture professionneile :
découvrir la réalité du métier, la diversité des compétences qu’il requiert et la
complexité de I'environnement dans lequel il se définit.

Dans sa dimension pédagogique, le directeur référent doit permettre
au stagiaire d’approfondir les connaissances acquises en formation au CNFE
et de le faire progresser dans le cadre de son projet individuel identifié par le
bilan de positionnement.

En fonction des situations de travail rencontrées, le directeur stagiaire
expérimente sur le terrain les savoirs théoriques acquis au CNFE. La
visibilité de Pavancement du projet individuel de chaque stagiaire dépend de
la maniére dont le travail s’organise localement.

Le directeur stagiaire doit étre confronté a diverses situations
rencontrées par le directeur référent, dans lexercice de ses fonctions. Le
référent reste libre de ses options dés lors qu’elles servent les objectifs du

stage.

De maniére schématique, les taches du directeur référent s’articulent

autour de cing étapes :

e accueillir,

e organiser le parcours de formation,

e rendre le travail formateur, notamment en nommant ce que I'on fait
et comment on le fait,

« donner la possibilité au stagiaire directeur de se construire une
pratique de direction différenciée en se mettant en retrait afin de
faciliter la prise de responsabilité du stagiaire,

e évaluer.

Pour permettre de soutenir la démarche d’élaboration de la fonction,
les directeurs référents de stage sont réunis réguliérement. Les réflexions sur
la formation par la pratique contribuent au développement de compétences
pédagogiques et visent a la mise en place progressive d'une véritable
ingénierie du tutorat au service des directeurs stagiaires.

Les directeurs départementaux interviennent a toutes les étapes du
dispositif de formation. Ils :

« proposent des lieux de stage et des directeurs référents :
Par la connaissance des services et des personnes gu’il a sous son

autorité, le directeur départemental est le mieux placé pour proposer des
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lieux de stages formateurs et des directeurs référents qui pourront
accompagner le stagiaire dans son parcours de formation.

 accueillent les directeurs stagiaires sur le département :

En lui présentant la politique départementale et en l’associant au
fonctionnement des instances départementales (colléges de direction...), il lui
permet de mieux percevoir la dimension territoriale dans laquelle doit
s’inscrire l'action d’un directeurs des services. Ce stage doit lui permettre de
découvrir également les dispositifs et leur logique ainsi que la gestion des
personnels et du budget (élaboration et suivi des contrats d’objectifs et de
moyens, des budgets prévisionnels...)

* mettent en place le stage de découverte de la fonction éducative
et les stages d’observation :

Pour la mise en place du stage de découverte de la fonction éducative -

O ils trouvent un établissement de placement judiciaire du secteur
associatif habilité ou dépendant du conseil général et accueillant
des adolescents en difficulté ;

O pour les stagiaires issus de la PJJ, ils trouvent un établissement
exergant une fonction que leur parcours antérieur ne leur a pas
permis de connaitre: placement judiciaire, milieu ouvert,
prévention, insertion.

Pour la mise en place des stages d’observation :

o Les stages en juridiction visent & ce que les stagiaires intégrent
la connaissance de I’ensemble de la chaine pénale et de la
procédure d’assistance éducative.

o Pour les stages auprés des partenaires, ils facilitent les contacts
du stagiaire avec les établissements du ressort territorial, et ils
font signer la convention.

Dans tous les cas, les démarches se font en lien avec le directeur
référent et avec le département de formation des directeurs et des cadres
territoriaux. Pour faciliter la mise en place de ces stages, les directeurs

départementaux peyvent désigner un référent territorial.

* sont acteurs de U’évaluation des stages :

Le directeur départemental est présent a toutes les évaluations de
stage. En effet, & travers les différents stages, le directeur départemental
vérifie la capacité du stagiaire 4 :

o repérer les enjeux de la politique départementale,
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o appréhender la place de linstitution dans les politiques

publiques,
o s'impliquer dans le collége de direction,
o rechercher des outils auprés de linstance départementale et

solliciter les personnes ressources.

Toute évaluation appelle un avis du directeur départemental avec une
appréciation littérale, avec ou sans note chiffrée de sa part.

Ainsi, s’agissant des stages d’expérimentation et de responsabilité, il
est présent & I'évaluation et émet un avis sous la forme d’une appréciation
littérale. S’agissant des stages d’observation, il détermine en outre la note

attribuée au stagiaire.

« participent & Panalyse des besoins :

Quelques mois aprés la prise de fonction des nouveaux directeurs, les
directeurs départementaux sont sollicités pour participer a la démarche
d’analyse des besoins réalisée par le département de formation des

directeurs et des cadres territoriaux.

Les directeurs départementaux émettent un avis, sous forme de
préconisations, pour la formation continue des deux années qui suivent la

prise de fonction.

« sont associés & lévaluation générale du dispositif de formation
des directeurs :

A lissue de la premiére année de fonction, les directeurs
départementaux sont invités a faire des retours sur la 1% évaluation
annuelle des nouveaux directeurs.

Ces remarques sont prises en compte pour l'adaptation du dispositif
de formation des directeurs (formation initiale et continue}.

es correspondants de stage :

Le correspondant de stage a une fonction d'accompagnement, de
soutien de la démarche et de préconisation individualisée. Il occupe une
place de tiers facilitateur entre directeurs référents et directeur stagiaire. Il
est linterface entre la formation par la pratique et le département de
formation des directeurs et des cadres territoriaux.

Ses visites & chaque période de stage, et sa présence au moment des

différentes évaluations, permettent de garantir, la cohérence et I'adéquation
entre les appréciations littérales et les notes attribuées.
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A chacune de ces visites, il vérifie :

les conditions de déroulement du stage,

la réalisation des objectifs de la période de stage concernée,

lexistence d’espaces de formation et d’une relation d’apprentissage
entre le référent et le stagiaire,

la négociation de champs professionnels qui permettent au stagiaire
d’expérimenter certains aspects repérés de la fonction de direction,
Iévolution générale du stage au travers des événements locaux ou
départementaux.

Il participe a ’évaluation comme garant du processus d’évaluation,

Il s'assure que la grille d’évaluation est bien utilisée comme support
pédagogique durant le stage pratique.

Il participe aux évaluations des stages pratiques: milieu ouvert,
d’observation et placement judiciaire.

Pour occuper cette place, le correspondant dispose d’un cadre et d’outils :

la dynamique de chaque rencontre avec le directeur référent, le
directeur stagiaire, puis I’échange avec les deux,

le guide d’entretiens, :

les fiches-navettes pour effectuer des retours au département de
formation des directeurs et des cadres territoriaux, Supports
d’appréciation de la dynamique de formation par la pratique, elles sont
adressées, pour information, au directeur référent et au directeur
stagiaire.

En cas de difficulté majeure dans la dynamique de formation, le département
de formation des directeurs et des cadres territoriaux peut prendre le relais
du correspondant dans l'optique d'offrir & cette situation la solution la plus
adéquate.

Les correspondants de stage sont réunis régulierement. Il s’agit de leur

permettre de :

¢ connaitre le projet de formation

* garantir les conditions de sa mise en ocuvre

* échanger sur leurs pratiques individuelles dans la perspective
d'une amélioration du dispositif global,

4.2.4) Les directeurs régionaux :

Les directeurs régionaux participent au dispositif de formation initiale

des directeurs:

o ils valident les terrains de stages proposés par les directeurs
départementaux,

o 4 d'entres eux sont membres du Conseil pédagogique, chacun
ayant en charge le suivi d'un des axes de la formation,
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s du mémoire professionnel :

4.2.5) Les guidant

La guidance est une démarche individualisée de soutien-
accompagnement qui permet de « guider », de suivre, de conseiller chaque
directeur en formation dans lélaboration de son mémoire professionnel.
Ainsi, il peut orienter son parcours de recherche et d’expérimentation.

Chaque guidant accompagne un petit groupe de cing ou six stagiaires
en formation, réunis réguliérement au CNFE.

Cette configuration en groupe n’'est pas incompatible avec l'exigence
d’individualisation. Elle peut, au contraire, s’y révéler plus favorable en
évitant les piéges de la relation duelle.

Pédagogue de l'alternance, le guidant est un professionnel qui a une
expérience de la fonction de direction, de la formation d’adultes et qui
connait bien la méthodologie d’élaboration du mémoire professionnel.

Le groupe de coordination des guidants, réuni réguliérement, permet
d’échanger sur les modes de guidance adoptés par chacun et d’envisager des
préconisations d’amélioration du dispositif.

4.2.6) Les directeurs de mémoire :

Le directeur de mémoire est un universitaire (professeur, maitre de
conférences). Il aide le stagiaire aux niveaux méthodologique et
documentaire dans I'élaboration et I'écriture de son meémoire.
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5. Le Master II :
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Le dispositif de formation initiale des directeurs de la Protection
Judiciaire de la jeunesse a noué un partenariat avec I'Université de Lille II.
Ce partenariat, prévu en vue de la délocalisation de I'Ecole & Roubaix, a trois
objectifs :

* donner aux directeurs des services une formation professionnelle
certifiée par un dipléme universitaire européen : le master 2 ;

* répondre aux exigences de la loi du 2 janvier 2002 qui prévoit un
niveau de qualification spécifique pour les directeurs d’établissement ;

» favoriser la mobilité des cadres dans la fonction publique.

5.1) Une construction conjointe :

L’adossement 4 un master est un moyen supplémentaire de renforcer
la professionnalisation de la formation des directeurs de la PJJ. Pour
PUniversité de Lille II, le master « direction et responsabilité dans le
champ social », construit en partenariat avec la Protection judiciaire de la
jeunesse, constitue une ouverture sur le monde professionnel.

Dans le respect du plan de formation, le programme de ce dipléome

prévoient les enseignements suivants :

* Droit pénal des mineurs,

* Droit de ’'assistance éducative,

* Droit public : réforme de I'Etat, LOLF,

¢ Psychologie de 'enfant et de I’adolescent.

* Management dans le champ social

* Management d’équipe et relation d’aide,

¢ Institutions et partenaires dans le champ social,

* Responsabilité civile, administrative, délictuelle et contractuelle du
directeur...

Ceux-ci ne constituent qu’une partie des enseignements dont peuvent
bénéficier les directeurs stagiaires : le master comprend 280 heures de cours
et de séminaires alors que le CNFE en délivre 1330 heures au cours des
deux années de formation.
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5.2] Un master adapté aux besoins des directeurs stagiaires
PJJ

Les enseignements de V’Université de Lille II sont assurés au CNFE,
puis 4 'ENPJJ a Roubaix, spécifiquement pour les directeurs stagiaires PJJ.
Les contenus sont adaptés & leurs besoins en formation. Par ailleurs, le
CNFE désignent des enseignants qui connaissent les problématiques de la

Protection judiciaire de la jeunesse.

L’adaptation du master aux besoins en formation des directeurs
stagiaires est constamment recherchée par un partenariat avec d’autres
universités. Ainsi Lille IT a établi un partenariat avec Lille I, notamment avec
le département de sociologie spécialisé dans le domaine de la déviance et de

I’exclusion dans la construction du master.

5.3) Une inscription facultative au master professionnel

L’inscription au master « direction et responsabilité dans le champ
social » n’est pas obligatoire pour les directeurs stagiaires. En revanche,
tous les enseignements assurcs par I’Université de Lille II sont obligatoires
puisqu’ils sont une partie de la formation professionnelle des directeurs des
services et, en tant que tels, prévus dans le plan de formation.

5.4) Des procédures de validation distinctes :

La validation de la formation des directeurs et le master comprennent
les mémes épreuves de validation: le contrdle des connaissances, le
mémoire professionnel et le stage. Mais ces épreuves n'ont pas le méme
coefficient pour la validation de la formation des directeurs et pour la
réussite au master. Ainsi, le mémoire et le stage ne comptent que pour un
tiers de la note pour le master alors qu'ils constituent 80% de la note pour la

validation de la formation.

5.5) Des conditions spécifiques d’accés au master
rofessionnel : le DU nnée 1

L'accés au master 2 «direction et responsabilité dans le champ
social » exige que les directeurs stagiaires qui souhaitent y accéder
possédent un niveau de master 1 en droit. Cependant, pour les directeurs
stagiaires qui ne possédent pas ce dipléme, une remise a niveau est prévue :
elle prend la forme d’un dipléme universitaire (DU) délivré en fin de premiére

année,
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La situation de chacun des stagiaires qui opte pour cette solution est
étudiée pour permettre d’individualiser au mieux le contenu du DU. Des
dispenses de cours sont ansi accordées en fonction de leurs études
antérieures.

L'enseignement est assuré grace a la plateforme électronique de la
Faculté de droit de Lille II. Il est accompagné par un tutorat présentiel de 10
heures pour certaines unités d’enseignement. Ce tutorat est réalisé par des
enseignants de Lille II sur le site de Vaucresson, puis le sera sur celui de
Roubaix.

Les enseignements de ce DU visent a donner les bases des principales
matiéres enseignées au cours des 4 premiéres années universitaires de droit.
Représentant un volume de 140h sur l'année (120h de cours, 20h de
tutorat), ces enseignements s’ajoutent a ceux dispensés a l’ensemble des
stagiaires en 1¢¢ année.
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6. L’accompagne-
de fonction
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6.1) La formation continue obligatoire

Dans les deux années qui suivent sa prise de fonction, le nouveau
titulaire bénéficiera d’un dispositif spécifique d’accompagnement a la prise
de fonction,

Pendant la premiére année de prise de fonction, 'accent est mis sur les
études de situations professionnelles (5 sessions d’ESP d’une journée et
demie). Cette démarche permet un travail de réflexion personnelle, d’études
et d’échange sur les pratiques de la fonction de direction a4 partir des
situations éprouvées par chacun dans la prise de fonction.

Le directeur des services de la PJJ pourra par ailleurs bénéficier
comme l'ensemble des personnels de la fonction publique de ses droits
individuels de formation (une journée et demie étant réservées 4 la derniére
séance d’ESP).

Le C.N.F.E édite un catalogue destiné a l'ensemble des personnels de
linstitution qui propose des stages portant sur des sujets d’actualité
concernant directement les missions de la P.J.J. Une quarantaine de stages
sont spécifiquement adaptés au personnel d'encadrement. Ce sont
seulement & ces derniers stages que les directeurs nouvellement nommeés
peuvent postulés durant les 2 années de formation continue obligatoire.
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6.2) La formation continue

Outre les offres de formation du site central, Les pédles territoriaux de
formation proposen des stages a caractére général ou technique davantage
centrés sur les préoccupations de la région et auxquels les directeurs
peuvent avoir accés a l'issue de leur formation complémentaire.

Les directeurs titulaires regoivent par l'intermédiaire du C. N. F. E. ou
directement dans leurs services des offres de formation gratuite ou payante
émanant d'organismes de formation privés ou d'administration nationale oy
territoriale. Ils peuvent s'y inscrire avec laccord de leurs supérieurs
hiérarchiques.

Il est recommandé aux directeurs de conserver les attestations de
participations aux sessions de formation. Elles permettent le cas échéant de
faire valider des capacités acquises.
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7. L’évaluation et
Padaptation du
dispositif d
formation
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Un certain nombre d’instances, de modalités, d’indicateurs sont mis en
place pour garantir que le dispositif de formation répond bien aux exigences
du référentiel métier et compétences mais aussi aux besoins de Iinstitution
a4 un moment donné.

* Evaluation intermédiaire par le conseil pédagogique.

¢ Evaluation annuelle par le conseil pédagogique, l'administration
centrale, le CNFE.

* Adaptation par la prise en compte des retours des groupes de travail
des formateurs associés.

» Par I'analyse des besoins : grille construite sur la base du référentiel.
o Evaluation par les directeurs départementaux accueillant les
nouveaux directeurs.
o Evaluation par les directeurs aprés leur prise de fonction
o Par les animateurs des études de situations professionnelles

* Par les retours effectués par les directeurs départementaux sur la
1¢re évaluation annuelle des nouveaux directeurs (évaluation faite sur
la base du référentiel des métiers et compétences)

e Par I’évaluation des stages de formation continue :
o Questionnaire aux intervenants et aux stagiaires aprés chaque
stage. ‘
o Réunion annuelle des intervenants

* Exploitation des indicateurs LOLF: taux de présences, taux de
renouvellement du contenu des programmes...
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Le Conseil pédagogique :

Role :
Le CNFE constitue un Conseil pédagogique afin :
D’aider a la construction du programme de formation initiale,
¢ De veiller & sa mise en ceuvre,
D’assurer une harmonisation des interventions a lintérieur de
chacun des modules,
* De proposer des intervenants.
* D’évaluer la cohérence du dispositif
Composition :

Sous lautorité du directeur général du CNFE, le Conseil pédagogique
est composé de personnalités compétentes dans les domaines qui recouvrent
les quatre axes de la formation des directeurs ;

* De quatre directeurs régionaux chargés chacun de la supervision d'un
module,
» D’enseignants ou autres personnes qualifiées intervenant dans un des

modules,
¢ Du Directeur et des chargés de formation du DFDCT,
Le directeur de la PJJ ou son représentant est membre de droit du
Conscil pédagogique.

Fonctionnement :

Lors de sa premiére réunion, les membres du Conseil pédagogique
détermineront les modalités et le fonctionnement de cete instance.

103



104



Annexe 1 :

Annexe 2 :

Annexe 3 :

Annexe 4 :

Annexe 5 :

Planning prévisionnel.

Arrété de formation.

Statut des directeurs.

Référentiel de compétences des directeurs.

Plan de formation.
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA JUSTICE

Arrété du 13 novembre 2006 relatif & la formation des directeurs stagiaires
des services de la protection judiciaire de la jeunesse

NOR : JUSFOG50164A

Le garde des sceaux, ministre de la justice,

Vu Ia loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la
loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 modifi€e portant dispositions statutaires relatives 3 la fonction publique de
I’Etat ;

Vu le décret ° 2005-532 du 24 mai 2005 portant statut particulier du corps des directeurs des services de la
protection judiciaire de la jeunesse ;

Vu Tavis du comité technique paritaire central de la protection judiciaire de la jeunesse en date du
14 septembre 2006,

Arréte

Art. 1%, ~ Les directeurs stagiaires des services de la protection judiciaire de 1a Jjeunesse recrutés par la voie
des concours externe et interne dans les conditions de I'article 3 du décret du 24 mai 2005 susvisé
accomplissent un stage d"une durée de 24 mois et regoivent une formation organisée par le Centre national de
formation et d’études de la protection judiciaire de Ia jeunesse.

Art. 2. - Cette formation vise & favoriser I'acquisition d’une identité et d'un positionnement professionnels
et & garantir la maitrise d’outils et de méthodes pour diriger et animer un établissement ou un service éducatif.
Elle est fondée sur le principe d’alternance entre des enseignements et des stages pratiques.

Art. 3. ~ Les enseignements professionnels, dispensés sur une durée totale de 38 semaines, sont construits
autour des quatre axes suivants :

~ conduite de 1'action éducative (20 semaines) ;

— direction et animation de service (7 semaines) ;

— gestion (8 semaines) ;

— représentation et communication (3 semaines).

Une semaine d’évaluation s’ajoute & ces 38 semaines.

Art. 4. ~ Les stages pratiques, d’une durée totale de 46 semaines, se répartissent selon les trois thémes
suivants ;
- découverte de la fonction éducative (2 semaines) ;
~ observation (15 semaines) ;
— expérimentation et mise en responsabilité en milieu ouvert (10 semaines) et en placement judiciaire
(19 semaines) dans un établissement ou un service de la direction de la protection judiciaire de la
jeunesse,

Art. 5. - Le contenu de la formation et des stages pratiques mentionnés aux articles 3 et 4 est décrit dans le
programme-cadre annexé au présent arrété,

Art. 6. - Les stages prévus a Darticle 4 ci-dessus se déroulent dans un département, conformément au
programme de {ormation, sous la responsabilité du directeur départemental en lien avec le Centre national de
formation et d’études de la protection judiciaire de Ia jeunesse.

Le directeur départemental définit les modalités et organise le déroulement des stages de découverte et
d’observation et, avec le directeur d’établissement ou de service, celles des stages d’expérimentation et de
responsabilité,

Le programme de ces stages est validé par ie Centre national de formation et d’études, qui s’assure de leur
bon déroulement. L’organisation du stage dans un autre pays de I’'Union européenne reléve du Centre national
de formation et d’études.
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Art. 7. = A Dlissue de la premiére année, la formation doit &tre validée pour permetire le passage des
directeurs stagiaires en seconde année.

Cette validation comprend :
1. Une appréciation littérale et une note chiffrée proposées par le directeur départemental concernant

I'ensemble des stages d’observation ;

Une appréciation littérale et une note chiffrée concernant le stage de direction dun service de milieu ouvert.
Ces derniéres sont établies sur proposition du directeur de service référent.

Ces deux notes sont établies par le directeur général du Centre national de formation et d’études, qui réalise

ensuite une note globale.
2. Des épreuves individuelles d’évaluation des connaissances et capacités techniques et pratiques
mentionnées 2 Particle 3. Une moyenne des notes obtenues est réalisée, sous 1a responsabilité du Centre

national de formation et d’études.

Chacune de ces deux notes est affectée d’un coefficient 1.

Art. 8. - Cette premidre année de formation est validée si le stagiaire a obtenu au moins 6 sur 20 a
I’évaluation des connaissances théoriques et au moins 10 sur 20 & I'évaluation des stages pratiques.

Art. 9. - Pour permettre la titularisation & I'issue des 24 mois de stage, la formation doit étre validée par le
jury au vu des trois notes obtenues par le stagiaire selon les modalités prévues par les articles 10 a 12,

Art. 10. - La premiére note (coefficient 2) est établie par le directeur général du Centre national de
formation et d’Gtudes au vu du dossier de formation du stagiaire qui est composé de I'ensemble des travaux
effectués sous forme de prestations écrites ou orales ainsi que les épreuves de contrble des connaissances

concernant les quatre axes mentionnés A Particle 3 ci-dessus.

Art. 11. - La deuxiéme note (coefficient 5), qui porte sur les stages prévus a Particle 4 ci-dessus, est
établic par le directeur général du Cenire national de formation et d’études aun vu des propositions et

appréciations des directeurs ayant accueilli le stagiaire, sur avis du directeur départemental.

Art. 12. - La toisiéme note (coefficient 3) est établie par le jury  I'issue d'une épreuve de préseﬂtation et
de soutenance d’un travail personnel intégrant les connaissances théoriques et pratiques acquises en lien direct
avec la fonction et son lien d’exercice (document écrit : coefficient 2 ; soutenance orale : coefficient 1; durée

de la soutenance : 45 minutes).

Art. 13. — La liste des stagiaires, dont la formation est validée, est établie par ordre de mérite par le jury.
En cas d’égalité de classement, le partage entre stagiaires est fait sur Ia base de la note obtenue i la deuxiéme
épreuve puis, en cas de nouvelle égalité, sur la base de la note obtenue a la premicre épreuve.

La formation ne peut étre validée que si le stagiaire a obtenu an moins 6 sar 20 aux épreuves 1 et 3, au
moins 10 sur 20 A U'épreuve 2 et, apres application des coefficients, un nombre de points égal on supérieur &

100 pour I'ensemble des épreuves.
Art. 14. - Les directeurs stagiaires, dont la formation est validée, sont titularisés aprés avis de la
commission administrative paritaire. Ils sont affectés en tenant compte de leur rang de classement.

Art. 15. — Les membres du jury visés a Darticle 9 ci-dessus sont nommés par arrété du garde des sceaux,
ministre de la justice, qui en désigne le président et le vice-président.

Les membres du jury, en nombre impair, sont choisis parmi :

— des fonctionnaires appartenant au corps des directeurs des services de la protection judiciaire de la
jeunesse ou relevant d’un statut d’emploi de directeur territorial ou de directeur fonctionnel ;

_ des fonctionnaires de 1’Etat, des collectivités territoriales et des établissements publics qui en dépendent ;

— des magistrats de 'ordre judiciaire ;

— des personnalités choisies en raison de leur compétence dans le domaine de I’action sociale ;

- lc}es enseignants-chercheurs des universités assurant notamment des enseignements en sciences sociales et

umaines.

Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse ou son représentant est membre de droit.

Art. 16. — Pendant les deux années postérieures 3 la titularisation, lIa formation organisée par le présent
arrété est prolongée par une formation continue obligatoire d'une durée de dix jours par an,

Art. 17. - Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse est chargé de I'exécution du présent arrété,
qui sera publié au Journal officiel de la République frangaise.

Fait A Paris, le 13 novembre 2006.
Pour le ministre et par délégation :
Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse,
M. DuUvETTE




29 novembre 2006 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE - Texde 17 sur 119

ANNEXE
FROGRAMME-CADRE

I - Les enseignements : 38 semaines

Axe « conduite de ’action éducative » » 20 semaines

1. Garantir I’action éducative & travers la conduite des mesures exercées :

connaissance des publics et de leur environnement ;

— connaissance des dispositifs de protection judiciaire de I’enfance ;

— conduite de 1'élaboration de projets individuels ou collectifs et assurer leur suivi et leur &valuation ;

garantie de I'interdisciplinarité de I’action éducative ;

— prévention et réponse aux situations d’urgence et de violence ;

- qualité da service rendu,

2. Assurer un fonctionnement du service qui garantisse la qualité de la prise en charge des jeunes :

~ organisation du travail ;

~ gestion administrative du service ;

- hygiéne et sécurité,

3. Elaborer le projet de service dans le cadre du projet institutionnel :

— €laboration et mise en euvre du projet de service ;

- g}scription de Paction du directeur des services dans le projet institutionnel national et territorial de la
I3

— travail en partenariat et en réseau,

1

Axe « direction et animation de service » : 7 semaines

1. Susciter, mobiliser et développer les compétences individuelles et collectives,

2. Fédérer I'équipe amtour du projet de service :

— organisation et coordination des interventions ;

~ motivation et conduite de I’équipe ;

— proposition, négociation et décision ;

— prévention et gestion des crises institutionnelles ;

— garantie du cadre technique et déontologique des pratiques professionneiles ;
~ évaluation de I’activité.

Axe « gestion » : 8 semaines

1. Gestion des ressources humaines.
2. Gestion des moyens matériels.

3. Informatique,

4. Gestion budgétaire.

5. Dialogue de gestion.

Axe « représentation et communication » : 3 semaines

1. Assurer la communication interne et la circulation de Vinformation, des personnels et des usagers.

2. Assurer la communication externe : diffusion des outils de présentation du service et de son activité.

3. Assurer la représentation externe du service.

Ces enseignements sont construits essentiellement sur la base de cas pratiques et d’exercices de mise en
situation. Les mises en situation seront privilégiées dans chacun des axes « conduite de I’action éducative »,
«direction et animation de service» et « représentation et communication », Ces exercices s’inspireront de
situations réelles rencontrées sur les terrains spécifiques de 1a direction de la protection judiciaire de la jeunesse
par les directeurs des services. Ces enseignements pratiques seront dispensés en ce sens, exclusivement par les
formateurs du Centre national de formation et d’études et par des formateurs associés.

II. — Les bilans : 1 semaine

1. Bilan de positionnement.
2. Bilan projet,
3. Bilan perspectives.
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1.

TII. — Les stages pratiques : 46 semaines

Stage de découverte de la fonetion éducative & placer en début de formation, y compris la permanence

éducative auprds du tribunal.

2.
3.

Stages d’expérimentation et mise en responsabilité en milieu ouvert et placement judiciaire.

Stages d’observation : stages individualisés en fonction du bilan de positionnement :

en direction départementale ;

en dispositif d’insertion : centre dactivité éducative et d’insertion (CAEL), ANPE, missions locales
d’insertion, classes relais...;

en juridiction : juge des enfants, parquet, suivi de la détention, permanence éducative ;

en quartier mineurs ou établissement pénitentiaire pour mineurs ;

en service territorial : aide sociale & ’enfance, secteur associatif habilité, police/gendarmerie, selon le bilan
personnalisé et selon Ie tissu administratif du lien de stage;

Europe : institution de protection de I’enfance d'un Etat de 1'Union européenne : approche comparative du
droit ou de ’action sociale ;

santé, pédopsychiatrie ;

éducation nationale.
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

VINISTERE DE LA JUSTICE

Décret n° 2005-532 du 24 mai 2005 portant statut particulier du corps des directeurs
des services de la protection judiciaire de la jeunesse

NOR: JUSF0550030D

Le Premier ministre,
Sur le rapport du garde des sceaux, minisire de la justice, du ministre de 1’économie, des finances et de
I'industrie et du ministre de la fonction publique et d¢ la réforme de I’Etat,

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble la
ioi n° 84-16 du 1l janvier 1984 modifide portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de
"Etat |

Vu le décret n° 85-986 du 16 septembre 1985 modifié relatif au régime particulier de certaines positions des
fonctionnaires de I’Etat et a certaines modalités de cessation définitive de fonctions

Vu le décret n° 88-42 du 14 janvier 1988 relatif au ressort territorial, 4 I’organisation et aux aftributions des
services extérieurs de I’éducation surveillée ;

Vu le décret n° 94-1016 du 18 novembre 1994 modifié fixant les dispositions statutaires communes
applicables  divers corps de fonctionnaires de la catégorie B, modifié par les décrets n° 97-301 du 3 avril 1997,
n° 2001-1238 du 19 décembre 2001 et n° 2003-527 du 18 juin 2003 ;

Vu I"avis du comité technique paritaire ministériel du ministére de la justice en date du 25 novembre 2004 ;
Le Conseil d’Etat (section des finances) entendu,

Décréte :

TITRE I«
DISPOSITIONS PERMANENTES

CHAPITRE [~
Dispositions générales

Art, 1. — Les directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse constituent un corps classé
dans la catégorie A prévue a I article 29 de a loi du 11 janvier 1984 susvisée. Ils sont nommés par arrété pris
par le garde des sceaux, ministre de la justice.

Les directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse assurent Ia mise en ccuvre de la politique
définie par le garde des sccaux, ministre de la justice, en faveur des mineurs délinquants ou en danger et des
Jeunes majeurs faisant ’objet d’une mesure de protection judiciaire ainsi que la conduite d’actions de
prévention et d’insertion,

Ils sont principalement chargés de la direction pédagogique et administrative des établissements et services
du secteur public accueillant ces jeunes.

{ls peuvent également excrcer leurs fonctions dans les différents services centraux et déconcentrés de la
direction de Ia protection judicigire de la jeunesse.

lls peuvent enfin exercer dans les organismes de formation de la protection judiciaire de la jeunesse des
fonctions de direction, d’enseignement ou de conseil pédagogique.

Art. 2. - Le corps des directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse comprend :

— le grade de dirccteur hors classe, qui comporte dix échelons
— le grade de directeur, qui comporte douze échelons.

ChariTre 11
Recrutement
Art. 3. - Les directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse sont recrutés :



26 mai 2005 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE  Texte 28 sur 104

1o Par la voie d’un concours externe ouvert aux candidats titutaires d’une licence ou d’un titre ou dipléme
classé au niveau 11, ou d’une autre qualification au moins équivalente figurant sur une liste fixéc par arrété
conjoint du garde des sceaux, ministre de la justice, et du ministre chargé de la fonction publique,

20 Par la voie d’un concours interne ouvert aux fonctionnaires et agents publics de I'Etat, des collectivités
territoriales et des établissements publics qui en dépendent, y compris ceux visés a ’article 2 de la loi n° 86-33
du 9 janvier 1986 modifiée portant dispositions statutaires refatives 4 la fonction publique hospitali¢re,
justifiant, au 1¢ janvier de I’année du concours, d’au moins quatre ans de services publics effectifs.

39 Par la voie d’un troisiéme concours ouvert aux candidats justifiant de I’exercice, pendant au moins cing
ans au cours des dix anndes précédant la date de cldture des inscriptions au concours, d’activités
professionnelles d’encadrement ou de responsabilité dans le domaine de I"action éducative, sociale ou médico-
sociale. Les périodes au cours desquelles 1’exercice de plusieurs activités professionnelles aura ¢té simultané ne
sont prises en compte qu’a un seul titre. La durée de ces activités ne peut étre prisc en compte que si les
intéressés n’avaient pas, lorsqu’ils les exergaient, la qualité de fonctionnaire, de magistrat, de militaire ou
d’agent public.

Art. 4. — Pour cing nominations et détachements dans les conditions fixées par article 19 du décret du
16 septembre 1985 susvisé prononcés respectivement au titre de Particle 3 et de Iarticle 22, il est procédé a
une nomination au choix aprés inscription sur une liste d’aptitude établic aprés avis de la commission

adminisirative paritaire.

Peuvent ére inscrits sur cetic liste d’aptitude :

1° Les chefs de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse parvenus au moins au quatriéme
échelon de leur grade et justifiant d’au moins dix ans de services effectifs en qualité de titulaire dans les corps
d’éducateur ou de chef de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse ;

2° Les conseillers techniques de service social parvenus au moins au quatriéme échelon de leur grade et
justifiant d’au moins dix ans de services offectifs dans les corps d’assistant de service social ou de conseiller
technique de service social du ministére de la justice.

Dans la limite des emplois vacants, lorsque I’application des dispositions du premier alinéa ne permet aucune
nomination, le nombre de postes offerts chaque année 4 ce titre peut étre calculé en appliquant la proportion du
sixieme des nominations a 3,5 % de I'effectif du corps au 1¢ janvier de ’année au titre de laquelle sont
prononcées les nominations.

Art. 5. - Le nombre des emplois offerts aux concours interne, externe ot au troisiéme concours ne peut étre
respectivement supérieur 4 50 %, 40 % et 10 o/ du nombre total des emplois offerts aux trois concours.

Les emplois ouverts @ I'un des concours qui ne sont pas pourvus par la nomination de candidats de la
catégorie correspondante peuvent étre attribuds aux candidats des autres concours.

Art, 6. - Les régles d’organisation générale des différents concours, la nature et le programme des épreuves
sont fixés par arrété conjoint du garde des sceaux, ministre de la justice, et du ministre chargé de la fonction

publique.
Le garde des sceaux, ministre de la justice, arréte P’organisation des concowrs et la composition des jurys.

CuHaPITRE 11
Formation

Art. 7. - Les candidats admis aux concours sont nommés directeurs stagiaires et accomplissent un stage de
deux ans au cours duquel ils regoivent une formation.

L’organisation et le programme des formations ainsi que les modalités d’évaluation des résultats obtenus par
les stagiaires sont fixés par arrété du garde des sceaux, ministre de la justice.

La formation comprend, & l'issue de la premicre année, des épreuves de validation permettant 1’accés 4 la
seconde année.

Les directeurs stagiaires qui ne sont pas autorisés & accéder a la seconde année de formation soat, aprés avis
de la commission adminisirative paritaire, soit licenciés, soit, s’ils avaient auparavant la qualité de
fonctionnaire, réintégrés dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine,

A titre exceptionnel, la période de stage peut étre prolongée une seule fois, dans la limite d’une durée d’un
an, par décision du garde des sceaux, ministre de la justice.

Art. 8. - Les directeurs stagiaires sont classés au 1¢ échelon du grade de directeur. Au terme de la premiére
année de stage, ils accédent au 2¢ échelon de ce grade.

Les directeurs stagiaires qui avaient auparavant la qualité de fonctionnaire sont placés, dans leur corps ou
cadre d’emplois d’origine, en position de détachement.

Les directeurs stagiaires qui, avant leur nomination en cette qualité, avaient la qualité de fonctionnaire ou

*agent non titulaire ainsi que ceux recrutcs par la voie du troisiéme concours pergoivent, pendant la durée de

leur stage, la rémunération correspondant a I"application du second alinéa de article 12 ¢t des articles 13 a4 18.

Art. 9. = Au début de leur période de formation, les directeurs stagiaires signent un engagement de servir
I"Etat pendant une durée minimale de six ans a compter de leur nomination en cette qualite.
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En cas de rupture de cet engagement survenant plus de trois mois aprés la date de nomination en qualité de
directeur stagiaire, les intéressés doivent, sauf si la rupture ne leur est pas imputable, rembourser 4 I’Etat, dans
des conditions fixées par arrété du garde des sceaux, ministre de la justice, tout ou partic de la rémunération
pergue pendant leur siage, compte tenu de la durée des services restant 4 accomplir,

Art. 10. — A Pissue de leur période de stage, les directeurs stagiaires dont la formation a été validée sont
titularisés aprés avis de la commission adminisirative paritaire,

Les stagiaires qui n’ont pas été titularisés sont soit licenciés, soit, s’ils avaient auparavant la qualité de
fonctionnaire, réintégrés dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine.

La durée du stage est prisc en compte pour I'avancement dans la limite de deux ans.

CHAPITRE 1V
Classement

Art. 11, - Les directeurs recrutés en application de article 4 sont titularisés dés leur nomination,

Ils sont classés conformément aux dispositions de Iarticle 13. IIs regoivent une formation dans les conditions
fixées par arrété du garde des sceaux, ministre de Ja justice.

Art. 12, - Lors de leur titularisation, les directeurs stagiaires sont classés dans le grade de directeur
conformément aux dispositions du second alinéa et des articles 13 3 18,

Toutefois, les stagiaires issus du troisiéme concours bénéficient, sur leur demande formulée dans le délai de
deux ans & compter de leur nomination en qualité¢ de stagiaire, d’une bonification d’ancienneté égale 4 la moitié
de la durée des années d’activités définies au 3° de I’article 3 qu’ils ont accomplies avant le début de leur
stage. Cette bonification ne peut en aucun cas excéder cing ans,

Art. 13. - Les fonctionnaires qui ap{;anenaient a un corps ou un cadre d’emplois classé dans Ia catégorie A
ou de méme niveau sont titularisés ci classés dans le grade de directenr 4 I’échelon comportant un indice ¢gal
ou, & défaut, immédiatement supérievr & celui qu’ils détenaient dans lour corps ou cadre d’emplois d’origine.

z

Dans Ia limite de I’ancienncté moyenne cxigée 4 article 19 pour une promotion & 1’échelon supérieur, ils
conservent I'ancienncté d’échelon acquise dans leur grade d’origine lorsque P'augmentation de traitement
consécutive & leur nomination est inférieure a cele qui aurait résulté d’un avancement d’échelon dans leur
ancienne situation.

Les fonctionnaires nommés alors qu’ils ont atieint le demier échelon de leur grade d’origine conservent leur
ancienneté d’échelon dans les mémes limites lorsque I'augmentation de traitement consécutive 4 leur
nomination est inférieure a celle qui a résulté de leur promotion & cet échelon terminal,

Les fonctionnaires issus du corps des chefs de service éducatif de la protection judiciaire de la jeunesse ou
d’un corps doté des mémes bornes indiciaires sont classés ; lors de leur titularisation, conformément au tableau

ci-aprds

DE CHEF DE SERWOLNIIE DANS LE GRADE SITUATION NOUVELLE DANS LE GRADE DE DIRECTEUR
Echelons Echelons Aéjedfanm%amr:::gfr?a dc?: ?’él?:h'c!:lgllsle

% éehelon 11* échelon Anclenneté acquise.

8" dchelon ¢ dehelon Anclenneté acqulss.

7t échelon 10 échelon Sans anciennaté.

6 échelon % échelon 32 do Fanclennetéd acqulse.

B¢ dchelon 8 échelon 312 de l'anclanneté acquise,

4 édchelon 8¢ dchelon Sans anclennaté,

3 écheion e échelon Sans ancienneté,

% échelon 6 gchelon Sans anclennets,

o dehalon B¢ échelon Sans anclanneté,

Art. 14, ~ 1. — Les fonctionnaires qui apparienaient 3 un corps ou un cadre d’emplois classé dans la
catégoric B ou de méme nivean sont titularisés dans le grade de dirccteur a un échelon déterminé sur 1a base
dos durées moyennes fixées a Particle 19 pour chaque avancemeni d’échelon, en prenant en compte leur
ancienneté dans cette catégorie dans les conditions définies aux alindas suivants,

Cette ancienneté est égale a la durée de la carridre nécessaire pour accéder au grade ot a ’échelon que les
fonctionnaires intéressés ont atteints dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine et 4 la date de leur
nomination comme directeur stagiaire augmentée, le cas ¢chéant, de I"ancienneté acquise dans cet échelon.

La durée de la carriére est calculée sur la base

— d’une part, de la durée statutaire moyenne du temps passé dans les échelons du grade d’origine détenu

— d’autre part, lorsqu’il y a leu, de P’ancienneté en catégoric B ou de méme niveau qu’il est nécessaire
d’acquérir au minimuem dans le ou les grades inféricurs pour accéder au grade d’origine détenu, en tenant
compte de la durée statutaire moyenne fixée pour chaque avancement d>échelon,
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L’ancienneté ainst déterminée n’est pas retenue en ce qui concerne les quatre premiéres années ; elle est
prise en compte 4 raison des deux tiers pour la fraction comprise entre quatre et dix ans et des trois quarts pour
I’ancienneté excédant dix ans.

L’application des dispositions qui précédent ne peut pas avoir pour effet de classer un fonctionnaire dans un
échelon plus élevé que celui doté d’un indice égal ou, a défaut, immédiatement supérieur 4 celui de I’échelon
terminal de son corps ou cadre d’emplois d’origine, ni de lui conférer une situation plus favorable que celle qui
aurait été la sienne si, préalablement 4 sa nomination dans le corps des directeurs des services de ?a protection
judiciaire de la jeunesse, il avait été promu au grade supérieur ou nommé dans l¢ corps ou cadre d’emplois
dont I’acces est réservé aux membres de son corps d’origine,

II. - Si application des dispositions du I ne leur est pas plus favorable, les fonetionnaires appartenant & un
corps ou cadre d’emplois dont I'indice terminal est au moins égal & 'indice brut 638 sont titularisés dans l¢
grade de directeur, 4 P’échelon comportant un traitement égal oun, a défaut, immédiatement supérieur 4 celui

pereu dans leur grade d’origine avec conservation de 1’ancienneté d’échelon dans les conditions définies aux
deuxiéme et troisiéme alinéas de Darticle 13.

Art. 15. — Les fonctionnaires qui appartenaient  un corps ou un cadre d’emplois classé dans la catégorie C
ou de méme niveau sont titularisés et classés dans le grade de directeur a un échelon déterminé en appliquant
les modalités fixées au sixiéme alinéa du I de Particle 14, dans les limites prévues au septiéme alinéa du de
ce méme article, & 1’ancienneté théorique en catégorie B qui aurait résulté de leur classement, en application de
Iarticle 3 du décret du 18 novembre 1994 susvisé, dans I'un des corps régis par ce méme décret.

Art, 16. - Lorsque I’application des dispositions des articles 14 et 13 aboutit a classer les intéressés a un
&cheton doté dun indice inférieur & celui qu’ils délenaient dans leur corps ou cadre d’emplois d’origine,
ceux-ci conservent, a titre personnel, le bénéfice de leur indice antérieur jusqu’au jour ol ils bénéficient dans le
corps des directeurs régi par le présent décret d’un indice au moins €gal.

Art. 17. = 1. — Les agents non titulaires sont titulariscs et classés dans le grade de directeur & un échelon
qui est déterminé sur la base des durées moyennes fixées & Iarticle 19 pour chaque avancement d’échelon, en
prenant en compte une fraction de leur ancienneté de services publics civils dans les conditions suivantes :

1o Les services accomplis dans des fonctions du niveau de 1a catégorie A sont retenus 4 raison de la moitié
de leur durée jusqu’a douze ans et des trois quarts au-dela de douze ans;

20 Les services accomplis dans des fonctions du niveau de la catégoric B ne sont pas retenus en ce qui
concerne les sept premiéres années ; ils sont pris en compte 3 raison de six seiziémes pour la fraction comprise
entre sept ans ct seize ans et de neuf seiziémes pour I’ancienneté cxcédant seize ans ;

30 Les services accomplis dans des fonctions du niveau des catégories C ou D sont retenus a raison de SIX
seiziemes de leur durée excédant dix ans.

JI. - Les agents non titulaires qui ont occupe antérieurement des fonctions d’un niveau inférieur a celles

qu’ils occupent au moment de leur nomination peuvent demander que la totalité de leur ancienneté de services
publics civils soit prise en compte dans les conditions fixées aw I pour les fonctions du niveau inférieur.

1T, — Les dispositions du I et du II ne peuvent avoir pour conséquence de placer les intéressés dans une
situation plus favorable que celle qui résulterait d’un classement a un échelon comportant un traitement égal
ou, & défaut, immdédiatement supéricur & celui pergu dans leur situation d’origine avec, le cas échéant,
conservation de 1'ancienneté d’échelon dans les conditions définies aux deuxiéme et troisiéme alinéas de

’article 13.

~ Art. 18. - Les agents qui avaient auparavant la qualité d’agent d’une organisation internationale
intergouvernementale sont classes, lors de leur titularisation, & un échelon du grade de directeur déterminé

selon les modalités prévues a larticle 17.

CHAPITRE V
Avancement

Art. 19. - La durée moyennc et fa durée minimale du temps passé dans chacun des échelons des grades
mentionnés a 1'article 2 sont fixées comme suit:

DUREE
GRADES ECHELONS
Moyenne Minimaie

9 3 ans 2 ans 3 mols
8e 2 ans 6 mols 2 ans
7 2 ans 6 mols 2 ans
6 2 ans 1 an 6 mols

Directour hors classe be 2 ans 1 an 6 mols
4 2 ans 1 an & mois
¥ 2 ans 1 an 6 mols
2 2 ans 1 an 6 mols
1o 1an 1an
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DUREE
GRADES ECHELONS
Moyenne Minimale
1 4 ans 3 ans
16¢ 3ans 2 ans 3 mols
g 3 ans 2 ans 3 mols
8 3ans 2 ans 3 mols
7 3 ans 2 ans 3 mois
Directeur 6 2 ans 6 mols 2 ans
Be 2 ans 1 an 6 mols
4e 2ans 1 an 6 mols
¥ 2 ans 1 &n 6 mols
2 1an 1an
1er 1an 1an

Art. 20. - Peuvent étre promus directeurs hors classe, au choix, par voie d’inscription sur un tableau annuel
d’avancement établi aprés avis de la commission administrative paritaire les directeurs ayant accompli an moins
deux ans de services effectifs, en qualité de fonctionnaires, dans un corps ou un cadre d’emplois de catégoric A
ou de méme niveau et comptant au moins un an d’ancienncté dans le 5¢ échelon du grade de directeur,

3

Art. 21. - Les directeurs promus sont classés dans le grade de directeur hors classe a I’échelon comportant
un indice égal ou, & défaut, immédintement supérieur a celui qu’ils détenaient dans leur grade d’origine.

Dans la limite de I’ancienneté moyenne exigée a Iarticle 19 pour un¢ promotion a I’échelon supérieur, ils
conservent ’ancienneté d’échelon acquise dans leur grade d’origine lorsque I’augmentation de traitement
consécutive A leur nomination est inférieure a celle qui aurait résult¢ d’un avancement d’échelon dans leur
ancienne situation.

Les directeurs nommés directeurs hors classe alors qu’ils ont atteint le dernier ¢chelon de leur grade
d’origine conservent leur ancienneté d’échelon dans les mémes limites lorsque Paugmentation de traitement
consccutive a leur nomination est inférieure a celle qui a résult¢ de leur promotion a cet échelon terminal,

CHAPITRE VI
Dispositions diverses

Art. 22, — Peuvent étre placés en position de détachement dans le corps des directeurs des services de la
protection judiciaire de la jeunesse les fonctionnaires civils appartenant & un corps ou cadre d’emplois classé en
catégoric A ou de méme niveau.

Le détachement est prononcé & équivalence de grade ct 4 1’échelon comportant un indice égal ou, & défaut,
immédiatement supérieur & celui détenu par Pintéressé dans son corps ou cadre d’emplois d’origine.

Les fonctionnaires détachés dans le corps régi par le présent décret conservent, dans la limite de I’ancienneté
moyenne exigée a I'article 19 pour une promotion a I’échelon supérieur, 1’ancienneté d’échelon acquise dans
leur grade d’origine lorsque I"augmentation de traitement résultant de leur détachement est inférieure ou égale 4
celle que leur aurait procurée un avancement d’échelon dans leur ancien grade ou 4 celle qui a résulté de leur
promotion au dernier échelon lorsquils ont déja atteint I’échelon terminal de leur grade d’origine.

Ils concourent pour les avancements d’échelons et de grade dans les mémes conditions que les titulaires du
cOoTps.

Is regoivent une formation dans les conditions fixées par arrété du garde des sceaux, ministre de la Justice,

Art. 23, - Les fonctionnaires placés en position de détachement depuis deux ans aw moins dans le corps
des directeurs régi par le présent décret peuvent, sur leur demande, y étre intégrés.

Les fonctionnaires intégrés sont nommés au grade et a I’échelon qu’ils occupent en position de détachement
avec conservation de ’ancienneté acquise dans 1’échelon.

Les services accomplis dans le corps ou cadre d’emplois d’origine sont assimilés a des services accomplis
dans le corps d’accueil.

TITRE 11
DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Art. 24, - Les directeurs de la protection Judiciaire de la jeunesse régis par le décret n° 92-965 du
9 septembre 1992 portant statut particulier du corps des directeurs de la protection judiciaire de Ia Jeunesse sont
reclassés dans le comps des directeurs des services de la protection judiciaire de la jeunesse, au titre de sa
constitution initiale, conformément an tablean de correspondance ci-aprés :
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SITUATION ANCIENNE DANS LE CORPS DES DIRECTEURS SITUATION NOUVELLE DANS LE CORPS DES DIRECTEURS
de la protection judiciaire da la jeunesse dos services de la protection judicialre de la jeunessa
Grades et chelons Grades et échelons A&“‘&"m‘% :°£g§,'e";f:ad5:‘:. h“e'rc')i:le
Directeur principal de 1 classe Directeur hors tlasse
4 échalon " 10¢ échelon Anclenneté acqiise.
3 échelon . 10+ dchelon Sans anclennsté,
P 1L+ E— — g¢ dchalon Anclennetd acquise,
120 BEHBION oessssnraostsssrss s g échalon Ancienneté acqiise.
Directeur princlpal de 2* classe Directeur hors classe
g échelon 7 4chelon Ancienneté acqulse.
ge échelon 8¢ dchelon 2/3 da l'ancienneté acquise.
4¢ dchalon . 5¢ échalon 45 da I'anclennaté acquise.
3 CheloN wmnnan 4 échalon 45 da [‘anciennetd acquise.
2 échelon ¥ bchalon 45 de Vanclenneté acquise.
1« gchelon 2¢ échelon Anclenneté acquise majorée d'un an.
Directeur Diracteur
12¢ dchalon 12 dchelon Anclennaté acquise.
11¢ échalon 11¢ échelon Anclanneté ecquise,
10¢ dhelon e 10 échelon Ancienneté acquise.
§* échelon 9¢ échelon Anclennetd acquise.
8¢ échelon § échelon Ancienneté acguise,
7¢ échelon 7+ échelon Anclenneté acqulse,
6° échelon - 60 dchelon Ancienneté acquise.
5 dchelon 5 échelon Anclenneté acquise,
4¢ échelon " 4= échelon - Anclennaté acquise.
3¢ échelon 3 behalon Ancleaneté acquise.
2¢ achalon 2¢ échalon Anclennetd acquisa.
1¢ échelon 1 échalon Ancienneté acquisa.

_ Les services accomplis par les intéressés dans Jeur corps d’origine sont assimilés a des services accomplis
dans le corps d’accueil.

Art. 25. - Les directeurs de la protection judiciaire de la jeunesse stagiaires en fonctions 8 la date de
publication du présent décret poursuivent leur stage dans le corps des directeurs des services de la protection
judiciaire de la jeuncsse. Toutefois, ils demeurent soumis aux dispositions des articles 7, 8, 9 et 10 du décret
du 9 septembre 1992 précité. Lors de leur titularisation, ils sont classés conformément aux dispositions prévues

par le présent décret.

Art. 26. - Les candidats admis aux concours de recrutement organisés en application du décret du
9 septembre 1992 précité conservent le bénéfice de leur admission au concours. IIs sont nommés directeurs des
sorvices de la protection judiciaire de la jeunesse stagiaires. Toutefois, en ce qul concerne la durée de leur

stage ainsi que ses modalités d’organisation et d’évaluation, ils demeurent soumis aux dispositions de Iarticle 7
du décret du 9 septembre 1992 susmentionné.

Art. 27. - Par dérogation aux dispositions des articles 7 et 8, les candidats admis & la premiére session des
concours de recrutement organisée dans les conditions prévues 3 1’article 3 bénéficient d’un stage d’une durée
de dix-huit mois. Lors de leur titularisation, ils sont classés au 2¢ échelon du grade de directeur avee une

’

ancienneté de six mois conservée dans I’échelon,

Art. 28. - Par dérogation aux dispositions de {article 20, pewvent étre inscrits sur les tableaux
d’avancement établis au titre des années 2005 et 2006 les directeurs ayant accompli au moins deux ans de
services effectifs, en qualité de fonctionnaires, dans un corps ou un cadre d’emplois de catégoric A ou de
méme niveau et comptant au moins un an d’anciennoté dans le 4¢ échelon du grade de directeur.

Art. 29. - Jusqu'a linstallation de la commission administrative paritaire du corps des directeurs des
services de la protection judiciaire de la jeunesse pour laquelle I’élection des représentants du personnel
interviendra dans un délai d’un an & compter de la date de publication du présent décret:

1o Les représentants du grade de directeur régi par le décret du 9 septembre 1992 précité exercent les

compétences des représentants du nouveau grade de directeur des services de la protection judiciaire de la

jeunesse ;
2° Les représentants du grade de directeur principal de 1% classe et du grade de directeur principal de
2¢ clagse si¢gent en formation commune et excrcent les compétences des représentants du nouveau grade de

directeur hors classe.

Art. 30. - Sous réserve des dispositions des articles 25 et 26, le décret n° 92-965 du 9 septembre 1992
portant statut particulier du corps des directeurs de la protection judiciaire de la jeunesse est abrogg.
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Art. 31. - Le garde des sccaux, ministre de la justice, le ministre de I’économie, des finances ot de
I’industrie, le ministre de la fonction publique et de la réforme de 1’Etat et le ministre délégué au budget et a la
réforme budgétaire, porte-parole du (gouvemement, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 'exdcution
du présent décret, qui sera publi¢ au Journal officie! de la République frangaise.

Fait a Paris, le 24 mai 2005,

JEAN-PIERRE RAFFARIN
Par le Premier ministre ;

Le garde des sceaux, ministre de la justice,
Dommilgue PERBEN

Le ministre de 1'économie,
des finances et de l'industrie,
THIERRY BRETON
Le ministre de la fonction publique
ef de la réforme de 1'Etat,
ReNAUD DUTREIL

Le ministre délégué au budgei
et & la réforme budgétaire,
porte-parole du Gouvernement,
Jean-Francors Copg
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