
École nationale 
de protection judiciaire 
de la jeunesse (ENPJJ)

Renseignements 
Stephanie.sebag-dessinges@justice.fr

stephanie.desbarbieux@justice.fr
abdellatif.heddar@justice.fr

Lien d’inscription (hors PJJ) : 
https://educ.sphinxonline.net/v4/s/yAuQfJj8Da

Professionnels PJJ : sur Harmonie

Soirée de l’encadrement :
Improvisation dirigée : 

composer le management 
par le jeu

Mercredi

1er octobre 2025
17h30 – 19h30

À suivre à distance 
ou en présentiel : 
Site central de l’ENPJJ
16 rue du Curoir, 59100 ROUBAIX
Amphithéâtre Condorcet

L’ÉCOLE NATIONALE 
DE PROTECTION JUDICIAIRE 

DE LA JEUNESSE (ENPJJ)

L’École nationale de protection judiciaire
de la jeunesse (ENPJJ) a pour mission
principale la formation professionnelle tout
au long de la vie des personnels de la
Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ). Elle
développe des activités de recherche, de
documentation et d’édition.

Toutes ces activités concourent à affirmer
son expertise dans le champ de la
protection judiciaire de la jeunesse et des
métiers du travail social.

Elles visent également à soutenir la
professionnalisation des personnels et
contribuent à développer un socle commun
de compétences au service des missions de
protection judiciaire de la jeunesse.

www.enpjj.justice.fr

Raphaël Hoch
Dirigeant du cabinet de conseil et de 
formation Ultréia & Associés, 
Psychologue du travail, Maître de 
conférences associé à l’Université de 
Lorraine (IAE de Metz)

François Freund
Dirigeant de Format Ludique, Titulaire 
d’un Master2 Entrepreneuriat et d’un 
Master2 Management des Ressources 
Humaines et Organisations.

Raphaël Hoch et François Freund se 
rencontrent en Master RH à l’IAE de 
Metz en 2015. Ensemble ils décident de 
créer « Format Ludique » et deviennent 
des pionniers du Game Design en France.

Ils développent des jeux à destination 
de clients en réponse à leurs besoins.

Par exemple : Favoriser la coopération et 
réguler les conflits chez les 
professionnels de la protection de 
l’enfance, améliorer le diagnostic pour la 
sécurité des patients en milieu 
hospitalier, favoriser les achats durables 
dans les organisations publiques et 
privées. 

Ils participent à la création du syndicat 
professionnel des serious games
designers puis ils croisent la route de la 
PJJ. Cette collaboration (Construire par 
le Jeu le Parcours du Mineur) dans le 
cadre de l’accompagnement au 
déploiement du CJPM sera récompensée 
par le prix ministériel des bonnes 
pratiques en 2023.

CONFÉRENCIERS

mailto:stephanie.desbarbieux@justice.fr
mailto:abdellatif.heddar@justice.fr
https://educ.sphinxonline.net/v4/s/yAuQfJj8Da


Dates
Mercredi 1er octobre 2025

Horaires
17 heures 30 – 19 heures 30

École organisatrice
ENPJJ – Site central
Pôle Gouvernance

Lieu
ENPJJ, Site central, 

Amphithéâtre Condorcet
16 rue du Curoir , 59100, Roubaix

Référents de session
Stephanie.sebag-dessinges@justice.fr

stephanie.desbarbieux@justice.fr
abdellatif.heddar@justice.fr

Public visé
Cadres et professionnels d’encadrement

Contact administratif
Référents de session

CONFÉRENCE

Improvisation dirigée : 
composer le management 

par le jeu

En quoi les serious games peuvent-ils 
contribuer à atteindre vos objectifs ?

La pédagogie du jeu au service d’un stratégie 
managériale.

Du quizz de début de réunion via une 
application smartphone au serious game, en 
moins de 10 ans, le jeu a intégré nos espaces 
professionnels.

L’effet recherché n’est pas toujours explicite 
ou atteint : facilitateur dans un 
environnement nécessitant davantage de 
responsabilisation et de coopération ou 
effet de mode aux résultats contestables ?

À travers le récit des expériences des 
intervenants, il s’agira de déplier trois 
thématiques principales au cours de cette 
conférence :

• Dans quel but créer ou utiliser un jeu?

• Comment intégrer la pédagogie du jeu 
dans une stratégie globale ?

• Sur quelles connaissances scientifiques et 
quelle conception philosophique des RH 
s’appuie leur démarche ?

INFORMATIONS 
COMPLÉMENTAIRES

PRÉSENTATION

Cette conférence  intervient au cœur de la 
SEMAINE DU CADRE, centrée en 2025 sur les 
thématiques de l’innovation et de l’intelligence 
collective.

Dans ce cadre, la soirée de l’encadrement sera 
consacrée au thème de « l’improvisation 
dirigée: composer le management par le jeu ».

Elle a pour objectif d’aborder la pédagogie du 
jeu au service d’une stratégie managériale et 
d’amener la réflexion sur cette thématique.

MODALITÉS D’INSCRIPTION

Inscriptions ouvertes 
jusqu’au vendredi 26 septembre 2025

Professionnels PJJ :

Présentiel / N° Harmonie : 51448112
Distanciel / N° Harmonie : 51448114

Formulaire d’inscription (hors PJJ) : 

https://educ.sphinxonline.net/v4/s/yAuQfJj8Da
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