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La directrice de la protection judiciaire
de la jeunesse

a

Mesdames et Messieurs les  directeurs
interrégionaux de la protection judiciaire de la
jeunesse

Madame la Directrice de I’ENPJ)

Mesdames et Messieurs les directeurs
territoriaux

Objet : Révision de la note du 23 juillet 2009 relative aux plans interrégionaux de formation continue
et fonctions de formateur

Piéce jointe: Note du 18 novembre 2013 modifiant la note 23 juillet 2009 relative aux plans
interrégionaux de formation continue et fonctions de formateur

La présente note vise 4 actualiser les modes opératoires pour I’élaboration des plans interrégionaux de
formation continue a la direction de la protection judiciaire de la Jjeunesse prévus i I'annexe 1 de la
note du 23 juillet 2009.

Les dispositions contenues dans la présente note s’appuient sur un diagnostic partagé entre
’administration centrale, les directions interrégionales de la direction de la protection judiciaire de la
Jeunesse et I'Ecole nationale de protection judiciaire de la jeunesse lors des comités de direction, les
réuntons et les séminaires réguli¢rement organisés au sein de I’institution.

Elles tiennent compte des évolutions liées a la réorganisation territoriale de la direction de la
protection judiciaire de la jeunesse, s’appuient sur les conclusions d’IDRH rendues au mois de mars
2012 en matiére d’évaluation de la formation continue des agents de la DPJJ et des engagements pris
par I’administration dans I’accord cadre sur la formation continue signé le 3 juillet 2011, Elles visent
notamment a simplifier le processus de recueil et d’analyse des besoins et  clarifier le rle des acteurs
en charge des dispositifs de la formation.

Les conditions d’exercice des fonctions des chargés de formation 3 I’ENPJJ restent régies par les
dispositions prévues a I’annexe 2 de la note du 23 juillet 2009,

Les dispositions de 'annexe 1 de la note du 23 juillet 2009 relatives 4 I°élaboration du plan
interrégional de formation continue sont abrogées.



Note du 18 novembre 2013 modifiant la note du 23 juillet 2009 relative aux plans interrégionaux
de formation continue et fonctions de formateur

La formation continue régionalisée repose sur une méthodologie rigoureuse. Le réscau d’acteurs et
d’instances qu’elle mobilise vise & organiser des dispositifs capables de répondre aux exigences des
missions de I'institution et donc aux besoins des agents de la protection Judiciaire de la jeunesse sur
I’ensemble du territoire.

1 Une méthodologie rigoureuse
1.1.1. Le recueil des besoins

Le recueil des besoins est réalisé de maniére exhaustive tous les trois ans sous la responsabilité du
directeur interrégional par le directeur des ressources humaines (DRH) ou son adjoint. en charge des
questions de formation (DRHa) assisté le cas échéant par le pdle territorial de formation (PTF) de son
ressort.

Le DRH informe les membres du CTIR du calendrier de réalisation du rapport sur le recueil des
besoins dont I’¢laboration doit avoir lieu avant le 30 juin de 1’année N.

Les besoins individuels des agents sont identifiés au travers de plusieurs sources

- le volet formation du compte rendu de Uentretien professionnel indiquant les besoins exprimés
par les agents. La DIR (DRH/DRHa) est responsable du recueil des besoins individuels 3 partir de la
fiche formation annexée an compte rendu d’entretien professionnel de chaque agent. Elle établit une
synthése de ces fiches ;

- des questionnaires ou des entretiens réalisés auprés des agents et notamment des agents n’ayant
participé & aucune action de formation au cours des trois dernidres années. La DIR peut solliciter le
PTF sous couvert de la Directrice Générale de I’ENPJ]J.

- des entretiens réalisés par les conseillers mobilité carriére aupres des agents qui en font la
demande.

Les besoins collectifs sont identifiés au cours de réunions institutionnelles :
les réunions d’équipe au sein des établissements et services: y compris les services
administratifs des DT et DIR ;

- des réunions spécifiques des acteurs du réseau formation dans des instances identifides (voir
infra) ;

- des rencontres avec les représentants des organisations syndicales aux différents niveaux
considérés (DT, DIR) ;

- des besoins recensés dans la synthése interrégionale des rapports d’audit ;

- des analyses produites par les correspondants territoriaux de formation dans un rapport
prenant en compte les besoins collectifs identifiés sur le territoire au travers des CODIR, de
expression des équipes, des échanges intervenus dans le cadre du dialogue social ct des
débats en CTT.

Les besoins collectifs issus des échanges avec les représentants des organisations syndicales font
Pobjet d’une préparation en amont sur la base de thémes a aborder préalablement identifiés; a I'issue
de ces échanges, une synthése est rédigée par lc DRH en vue de la préparation du CTIR.

Les besoins individuels et collectifs identifiés par les formateurs des PTF lors des sessions de

formation et des rencontres avec les agents, sont transmis par le directeur du PTF a la DIR
(DRH/DRHa).

Les besoins institutionnels définis par la ligne hiérarchique sont identifiés par :



- le programme de travail national ;

- les orientations nationales de la formation (triennales et annuelles) ;

- les priorités du programme stratégique interrégional (PSIR) et celles données par
"administration centrale a 1'école nationale de protection judiciaire de la Jjeunesse (ENPJJ) .

- le volet formation du compte rendu de ’entretien professionnel annuel pour ce qu’il reléve
des besoins cxprimés par les responsables hiérarchiques des agents et notamment par les
directeurs des services ;

- le pdle des politiques éducatives-audit (DPEA) ;

- les comités de direction au niveau territorial, par ’échange entre les directeurs des services ;

- les comités directeurs territoriaux, en lien avec les DPEA, DEPAFI ¢t DRH.

Le recueil exhaustif des besoins fait ’objet d’un rapport spécifique, préparatoire au plan de formation
interrégional. Celui-ci est communiqué, a ce titre, au CTIR.

1.1.2 L’analyse des besoins

Cette analyse qualitative a pour objet de transformer I’expression des besoins décrits précédemment en
axes thématiques et objectifs de formation identifiant des publics cibles.

Selon le méme calendrier que celui adopté pour le recueil des besoins, il est proceédé tous les trois ans
a une analyse exhaustive qui fait 1’objet d’une mise 4 jour annuelle.

L’analyse des besoins reléve de la responsabilité de la DIR (DRH/ DRHa), en lien avec le DPEA et le
DEPAFL

L’analyse des besoins de¢ formation fait I’objet dun rapport spécifique, préparatoire au plan de
formation interrégional. Celui-ci est communiqué 4 ce titre au CTIR.

Le calendrier de ’analyse des besoins fait en outre 1°objet d’une présentation par le DRH en comité de
direction interrégional et lors des colléges de direction territoriale. Le plan de formation est par
ailleurs communiqué aux directeurs de service lors de ces colléges.

1.1.3 La construction du plan interrégional de formation continue

Sur la base du recueil et de 'analyse des besoins, des bilans de la formation continue réalisés les
années précédentes et des orientations nationales de la formation continue, le plan de formation
recense les objectifs de formation prioritaires au niveau interrégional. 11 identifie les publics
prioritaires et ~ le cas échéant — les contraintes de calendrier souhaitées dans leur mise en ceuvre,

Dés cette Ctape, sont précisées les conditions de 1’évaluation qualitative, quantitative et financiére du
plan de formation (identification des volumes de formation, des prestataires et des publics
notamment),

Ce plan est soumis 4 I’avis du CT IR. La DIR formalise ensuite c¢ plan qui est transmis, pour
information, 4 I’administration centrale (SDRHRS/RHI) et 3 ’ENPJJ.

1.1.4 La déclinaison opérationnelle du plan interrégional de formation continue et 1’élaboration du
programme de formation

L’ENPIJ est I’opérateur principal de la formation continue 4 la PJJ. Le directeur du PTF est chargé &
titre principal de la transformation du plan de formation continue en programme. Les objectifs
geénéraux sont traduits en actions, identifiant précisément les publics visés, les modalités pedagogiques
a utiliser, les opérateurs possibles et les délais de réalisation pour chaque action de formation. Le
programme interrégional est construit en cohérence avec les orientations nationales qui précisent les
objectifs de formation de I’ENPJJ. Ces objectifs sont déterminés par la commission nationale de



pilotage de l'offre de formation continue de I’ENPJJ dont le rapport est transmis par la directrice
générale A I’administration centrale.

La DIR (DRH/ DRHa) passe commande des actions de formation aux différents opérateurs identifiés.
11 peut étre cependant fait appel, en tant que de besoin, aux plateformes interrégionales du ministére de
la justice, aux dispositifs interministériels de formation continue ou A des opérateurs externes,

1.1.5 L’mformation des agents

L’information des agents sur I’offre de formation reléve de la responsabilité de la DIR (DRH/DRHa).
Elle est assurée grice a la mise en ligne du catalogue ENPJJ qui recense ’ensemble des offres de
formations disponibles au scin des PTF et du site central. L’accés des agents & 1offre de formation est
rendu possible, 2 compter de 2015, par P'installation du logiciel H@rmonie-formation.

L’information relative 4 la mise en ligne du catalogue est réalisée paralléelement par Ia DIR
(DRH/DRHa) auprés des agents de son ressort. La DIR (DRH/DRHa) diffuse également les offres de
formation proposées par les plateformes interrégionales du ministére de la justice et celles des
opérateurs externes.,

L’offre de formation continue est présentée, pour information, par le directeur interrégional an CT IR.

2. Pour mettre en ceuvre ces dispositifs et ces politiques, 1a PJJ au niveau interrégional dispose
d’un réseau d’acteurs et d’instances

2.1 Les acteurs de la formation
2.1.1 Le directeur des ressources humaines de Ja direction interrégionale (DRH) et son adjoint (DRHa)

Le DRH de chaque direction interrégionale et son adjoint sont en charge des dossiers relatifs a la
formation au sein de ’équipe de direction de la DIR. Ils représentent le directeur interrégional dans
toutes les instances territoriales relatives 4 la formation. C’est sous leur responsabilité qu’est mise en
ccuvre la méthodologic de recueil et d’analyse des besoins permettant 1’élaboration du plan de
formation interrégional. Ils sont responsables de sa misc en ceuvre.

Ils sont par ailleurs chargés d’assurer la mise en place et le suivi du dipléme wuniversitaire (DU)
adolescents difficiles. A ce titre, ils peuvent participer avec le directeur du PTF aux comités de
pilotage des DU relevant de I’interrégion o ils représentent le DIR.

Ils établissent des partenariats en lien avec les plateformes ministérielles de formation et les opérateurs
externes {cf. 3.1.2 et 3.2).

2.1.2 Le directeur territorial

La politique de formation statutaire et continue est déclinée au sein de la direction territoriale sous
PPautorité du directeur territorial, assisté du directeur territorial adjoint, au sein de son comité de
direction. Le responsable de 1’appui au pilotage territorial (RAPT) et le responsable des politiques
institutionnelles (RPI) contribuent, chacun pour ce qui les concerne, au pilotage et a la réalisation des
objectifs du territoire en matiére de formation. A ce titre, le RAPT contribue 3 I’élaboration et 2 la
mise en ceuvre du projet territorial comme outil de pilotage de la direction territoriale.

2.1.3 Le correspondant territorial de formation (CTF)

Le correspondant territorial de formation est nommément désigné par le directeur territorial. Il
bénsficie d’un accompagnement a sa prise de fonction.

Ses missions sont précisées dans sa fiche de poste (annexe 1). Elles peuvent, le cas échéant, étre
complétées dans une lettre de mission précisant les conditions de sa délégation. Elles visent a
centraliser et faire circuler I’information relative & la formation et de contribuer au recucil des besoins



individuels et collectifs de formation de son ressort territorial. Le temps consacré 4 cette mission est
compris entre 0,1 et 0,2 ETPT. 1l participe, aux cotés du directeur du PTF, au suivi des stages
effectués dans le cadre de la formation continue et statutaire, [l est membre de la CIFCS.

2.2 Les instances territoriales
2.2.1 Le comit¢ technique interrégional (CT IR)

Le comité technique interrégional institué auprés de chaque directeur interrégional de la PJJ, se réunit
au moins une fois au cours du premier semestre de I’année afin de statuer sur le plan de formation
continue. Le directeur du PTF du ressort est nommé en qualité d’expert de I’administration. Les
questions d’harmonisation du plan interrégional de formation continue avec le PSIR et de
Iactualisation des besoins de formation y sont abordées. Dans ce cadre, sont présentés le bilan
formation de I'année écoulée, le rapport triennal de recueil et d’analyse des besoins. Le plan
interrégional de formation de I’année & venir est soumis 4 1’avis des membres du CT IR. 1l est ensujte
arrété par la DIR.

2.2.2 Le comité technique territorial (CTT)

Le comité technique territorial institué auprés de chaque directeur territorial se réunit au moins une
fois par an, au cours du premier semestre de 1’année. Un point de 1’ordre du jour est dédié, au moins
une fois par an, aux questions relatives a la formation continue et 4 la formation statutaire. Le directeur
du PTF et le DRHa du ressort siégent en qualité d’expert de I’administration,

2.2.3 La commission interrégionale de formation continue et statutaire (CIFCS)

Une commission interrégionale de formation continue et statutaire est instituée dans chaque
interrégion. Cette commission présidée par la DIR (DRH/DRHa) est composée du directeur du PTF,
des directeurs territoriaux adjoints, et des correspondants territoriaux de formation. Elle se réunit au
moins deux fois par an sur convocation de la DIR.

Elle est chargée de donner un avis a la DIR sur les documents et les etapes visant a élaborer le plan de
formation continue. Cet avis est communiqué au CTIR lors de ’examen du projet de plan de
formation. Elle examine les projets collectifs de formations sur site élaborés par les correspondants
territoriaux de formation. Elle opére, sur la base de critéres joints en annexe2. le classement des
demandes de stage. Elle instruit les demandes de validation des acquis de Iexpérience professionnelle
et de droit individuel 4 la formation déposées par les agents en poste dans le ressort de I'interrégion.
Elle permet d’échanger des données sur le plan de formation continue avec I’ensemble des acteurs
territoriaux de la formation. Elle informe sur I"actualité de la formation statutaire et continue et sur le
catalogue de formation.

Un rapport annuel d’activité de cette instance réalisé par le DRHa est transmis 3 la DIR, et
communiqué au CTIR.

2.2.4 La commission territoriale de formation continue (CTFC)

Elle est instituée, le cas échéant, dans le ressort territorial lorsque son étendue, ses effectifs ou le
nombre de ses structures le justifie. Cette commission, présidée par le directeur territorial ou son
représentant, est composée du correspondant territorial de formation, du représentant du directeur du
PTF et de celui du DRH interrégional. Elle se réunit jusqu’a trois fois par an préalablement a la
CIFCS.

Elle est chargée, en appui au directeur territorial, de contribuer au recensement des projets collectifs et
a Ianalyse de besoins du territoire en matiére de formation. Elle donne un avis, au directeur territorial,
sur I'impact dans son ressort des grands axes du plan interrégional de formation et sur ies priorités



retenues par celui-ci. Elle alimente ’analyse des besoins de formation par ses propositions qu’elle
transmet & la DIR (DRH).

3. Pour définir et mettre en ceuvre les actions de formation, la PJJ fait appel a des opérateurs
internes et externes de formation.

3.1 Les opérateurs internes
3.1.1 Les pdles territoriaux de formation (PTF)

Le directeur de PTF participc avec la DIR, aux cbtés des plateformes interrégionales du ministére de la
Justice, a la construction de I'offre de formation inter directionnelle. Il assure, pour la partie qui le
concerne, la mise en ceuvre du plan de formation arrété par la DIR. 11 supervise 1’organisation des
stages effectués dans le cadre de la formation statutaire. I conseille Ia DIR pour le choix des terrains
de stage. 1l intervient dans 1’ organisation, la mise en place et le suivi du dipléme universitaire (DU),
pour ce qui concemne le volet pédagogique de ce cycle, en collaboration avec la DIR (DRH, DRHa). 11
¢st chargé de rendre compte de I’évaluation qualitative, quantitative et financiére des actions de
formation réalisées sous son autorité. Il contribue au recucil des besoins de formation dans les
conditions décrites supra. Il représente I’ENPIJ au sein des plateformes interrégionales du ministére de
1a Justice, et participe & la construction de I’offre de formation inter directionnelle.

3.1.2 Les plates formes interrégionales du ministére de la justice

Des réunions réguli¢res rassemblent les acteurs de la formation du ministére de la Justice qui
¢changent sur leurs offres respectives. Dans ce cadre, les plates formes interrégionales du ministére de
la justice, placées sous I'antorité du secrétaire général, sont chargées de proposer des actions de
formation transversales aux personnels du ministére de la justice. Aprés concertation dans le cadre de
réunions semestrielles, elles proposent des places sur ces actions transversales aux personnels du
ressort régional du ministére de la justice en matiére de formation continue (management ; de gestion
des ressources humaines ; techniques administratives ; hygiéne, sécurité et conditions de travail ;
maitrise des outils bureautiques).

Lorsqu'un catalogue portant sur ces offres de formation transverses existe, il est communiqué &
I'ensemble des agents de la PJJ par la DIR (DRH/DRHa).

3.2 Les opérateurs externes

Les opérateurs interministériels et autres opérateurs

La recherche de partenariats extérieurs reléve de la responsabilité de la DIR (DRH/DRHa).

La coopcration et la centralisation des moyens avec les partenaires extérieurs (préfectures, instituts
régionaux d’administration) sont encouragées par un partenariat avec les centres de formation de la
fonction publique, ceux du secteur privé et les universités dans les différents domaines concernant les
missions de la PJ). En particulier, des partenariats avec des organismes de formation (écoles de
formation du travail social, universités, associations professionnelles,...) sont mis en place par des
conventions afin d’offrir des actions de formation & des professions dont la specificité ou la technicité
impliquent des apports extérieurs (psychologues, infirmiers, ...). Par ailleurs, il peut étre fait appel a
des prestataires proposant des compétences dont 1’administration ne dispose pas en interne.

4. La prise en charge financiére des stagiaires
La DIR dispose d’un budget dédié afin de mettre en ceuvre la politique de formation.



4.1 En formation continue
4.1.1 Rappel des objectifs de I’ ACFC

Le protocole d’accord relatif au développement de Ia formation professionnelle continue 4 la PJJ du 3
Juillet 2011 fixe les objectifs quantifiés suivants

- nombre d’agents partant en formation fixé a 75%

- nombre de jours moyens de formation réalisés par agents fixé 3 5 jours

- pourcentage de la masse salariale consacrée a la formation fixé 4 3.2%
Les actions de formation doivent étre mises en ceuvre & chaque niveau (DIR, DT) afin d’atteindre ces
objectifs.

4.1.2 Prise en charge des frais de déplacement

Les frais de déplacement des agents de la PJJ en formation continue sont pris en charge sur le BOP des
DIR.

Les corps concernés sont les suivants : corps communs de catégoric A, B et C ; éducateurs de la PJJ ;
directeurs des services ; chefs des services éducatifs ; psychologues de la PJJ ; professeurs techniques ;
infirmiers de la PJJ.

4.2 En formation statutaire
4.2.1 Rappel du cadre juridique

s Note SDRHRS-RHI1 du 25 octobre 2011
¢ Note SDRHRS-RH]I du 16 mai 2012

4.2.2 Prise en charge des frais de déplacement

La premiére année de formation, lcs frais de déplacement des éducateurs et des directeurs des services
sont pris en charge par I"ENPJJ dont ils dépendent administrativement.

Pour les éducateurs, durant la deuxiéme année de formation, la DIR assure la prise en charge des frais
de déplacement et de mission liés a I’activité du service an sein duquel "éducateur stagiaire est pré
affecté. En revanche, les frais de transport et de mission liés 4 la formation des éducateurs stagiaires
sont pris en charge par I’ENPJJ.

Pour les directeurs des services, en seconde année, I’ENPJJ prend en charge les frais de transport
lorsqu’elle convoque les stagiaires dans le cadre de la formation. Les déplacements effectués par Ic
stagiairc dans le cadre de I’activité du service sont 3 Ia charge des DIR. Les stagiaires continuent de
bénéficier des indemnités de stage qui sont exclusives du versement des frais de mission.

3. Suivi du dispositif issu de Ia note du 23 juillet 2009 révisée

Les modalités de mise en ceuvre du dispositif issu de la note du 23 juillet 2009 révisée relative aux
plans interrégionaux de formation continue, font I’objet d’un bilan 4 N+1. Ce bilan est réalisé par les
DIR ; les ¢léments sont ensuite communiqués & I’administration centrale (SDRHRS-RH1) qui en
assure la synthése.

Ce bilan se fonde sur les indicateurs de suivi suivants -

1- Indicateurs quantitatifs

* délai de réalisation du plan interrégional de formation conformément au calendrier
joint en annexe 3 ;

* nombre de demandes de stages attribués au vu des critéres définis en annexe 2 ;

= nombre de réunions de la commission interrégionale de formation continue et
statutaire prévue au 2.2.3



2- Indicateurs gqualitatifs

amélioration du processus d’attribution des stages en formation continue

fluidité accrue du processus de recueil et d’analyse des besoins ;

amélioration de I’information des agents sur I’offre de formation continue :

meilleure articulation des réles entre les différents acteurs de la formation (DRH, DRHa, DT,
DTa,, CTF)

meilleure articulation des réles entre les DIR, les PTF ¢t les PFI du ministére de la Jjustice

La Directrice de la de la Protection
Judigiaire de la Jeunesse,

Ca ne SULTAN



1uFedwosoy -
Jonbrununuoy) -

STE[P SO IOSLINETN -
admby us 1aqreaery, -
NEISII UD JI[[IBABI], -

Iuoy -
astpadxyq -

UOTIRULIO] B O HOI(]

[1d ®] 3P [HULI3Y

1d ®f ap sonbiSarens suonejuoLQy

SNUTIUOD UOTIBULIOJ P XNEUOTIRLINNY |
Sue[d sop UOSTEWI[O9p ®] ¥ ‘UONEULIO 3P 9OIAILS
np anburjod e op arpes o suep ‘ranquyuoyy -

‘11dQ ®] op uoneurioy ap uerd
ne SOIFHIUI UOTIEMLIOY 9p Suonoe SOp 1AINS ne

(PHIA 1° HAQ) Y1 ¥l 994 Uay] U9 “I3nquUuoy) -

aITEINIE)S 19 SNUIUOD UOTIEULIOY
B] OD QIpEd 3] Suep SIMOJD SoFe)s SOp 1ams
ne ‘J1d np msl0oup np 5200 xne ‘redonrey -

TRLIOJIII2) LIOSSAI UOS 9P TOTJRULIOY 9P SIIID3[[00
10 S[ONPIAIDUI SUIOSIQ SIP [IONAI NB IINQLIUOT)

2IIBJ-J10ABS

SQUBSSTRUUD))

saedmurtd suorsstpy

‘uonouoy op asud es g juswouFedwosoe un

"SOID B Sp 31quiaur 3152 ]

<P IPLIURQ [T "[BLIONLIR] INS)OITP o] Jed JUTISHP JUSUIIUILION 153 “UOTJEULIO] P [BLIOILLIZ) JuEpuodsarios o

UOIBULIOY 3P [B110)1113) Juepuodsaliod np suolssipy | | AXANNY




0l

(@VA) 2ousupdxa |
sop smboe sop uopeprea ¢ saousedwos sp sueqiq op UonesIERL | WUl
uonoword 3p sainpooxd sonne 19 SHIENSIUTWPE SINOOUOD ‘SUSUIEXD XNT
uoneredaid op uoTEULIO] : J[(] NP SIPEO 3] SUEP SOGESI[IOW SUOIE SAIME -

suornesiIenb soffaanou ap

uontsimboe no suonesyIenb sop juswaddoaasp no SIO1QW SOp 2[qIstagxd
uonn[oAR, | ® uoneldepe | ins Japod Wop o[ : spuewop v op AImjen -
UOHENSTRIWIPE, | Sp BONRULIC) op uerd 9] Suep SILISUIS J10p Uonde, | -

DJH, | op sadpunonauof sap a4 vj ap Suoy nv 1noy ayauuossafoid
uoyLULIOY D] D JUDIaL LOOT 2490190 GT P GL# [-LO0Z M 10409 @
. 30UBTIPI Op XA ],

" ‘SFHeNSTUIWIPE SINOSU0D ‘Puuotssayord jvfoid ‘Tordws | € uoneidepe
Treaen ap 2isod ne syerpswun uoneydepe : spuvwiop €] Op SImjEU (o
jusfe, | ap suoneAnow (q

UOIJBULIO 5P SPUBWSp €] 2P 919uUUIIdUE (B

SAITEpUODs S219iiT) -7

dIq Ne 391 Spurwap (2

dpuewap e Juepoaid

OPUUB| SUEP NO/d SUe ¢ $3] SUEP SSIAINS SUOHBWLIO Op JUIQWOU (P
UOTEULIOJ 9P [ANUUE USIIIIUS | B 891] dpuBwap (9

30TAISS NP $2)155399U §3p 9)dmros us asud (q

OTAISS 9P INSIVAITP NP SIAL (B

someioud SaXiy -

AT( 3P SIPUBUIAP SIP UONINISUL, P SIIILL)

33e]S 9p SIPUBWISP SIP UONINGLIE, P SIINLI))

SAEIHEIS 39 INUPUOT) UOHEURIO] IP SO[BUOISIAIANU] SUCISSIUIULO,) I Xed SPSIIN SUONBULIO} SIP uonnquIe p SUNWWO0D SAINLL) : 7 AXANNY

(SDA1D) |




11

§jud5e sOp oyur 39 uorjeuIeIZo1d €] op StuouLtey] SUep AISTES 19 SUOHBULIOY XM SNUSJOI SUdTe $3p UCTI|IS

N 99uue 21quIsod(T

L[N ] 3P [eu0ISorIatu 32 [euored ongoferes np uoneonqng

SIQUISACU - 31010

SUO1SS9s sop uonewwerdold €] ap STuOULIP)H SUEp IsIeg

aIquiaydag

‘ap1dope uoneunIoy op 213y1Rns
] 9p 10 anqnd red 15 sowdty red saroud sop SUOIOUQY Ua SI[BUOISN SIIO SOp 19 Teuonen ued np [ TANA.] 1ed 90UIPY00 Ud IST
UOHELLIOF 3P 3130, | 9P S[BU0IFA1IdIuI 30 sfeuotyeu uoreunuesSord ey ap 259IuAg

s1quindes - uing

"3[eNUS UOHENSTUTWIPE, | € S[e19und
ooLanp e Jed snuswen 159 podder of Juop (N[ 9P nunuod UONBULIOY 9P 21J0 [ 2p d5ejoNid ap S[eUONEU 5P UOISSIUIIOY)

[TINHLI 3P T8Xu39 IS 3 P J1.d o[ Jed spounorsiagd soumrergosd sop UOTIONIISUO)) 2pml -umng
(sutosaq sop dsATeue ‘sutosaq sop (190931 ms spodder
$3p oju Inod UoTIEdIUNWIIOD) )] €] 9P XnEuoIFpLIuL uoneurioy op suerd sap 30 suonEINLLIO S3p Y1) np sie sude uonepIfeA uimnf
D B[ 3p (S3[joNUUE NO SO[EUUIL) SUOHEIUSLIO SIP [e1U0D |7 np siAe soxde uonepIeA TEJAL
S3[EUOTRBU SUOHBIUIIIO $I] INS SUOIIELIIDUO))
uorjeuuog dp xneuordyuaur suefd op s1ofoxd sap 10 ss[euonen SUONBJUALIO $IP UOTIHNIISTUO))
AIq NP wonepieA prest gy ms Y ne siae 12 soSueyop mod Yy us YIGOD) Sop oIy
UOnEULIO} 3p SUI0S3Q SIP asAfeue [ ins podder np (B q-HI@D) uononpold *XneuorSoLaIul SuI0saq SIp JsA[emy I-N

UOTIBULIO} 3p SUIOSIQ SIP SJT199[[0I 19 S[INPIAIPUI SUIOSA S3] NS [anuue poddes np B A/HYJ S9] Ted uonjanpoiq
ALd ap mndponp np podder -
L4 U {IqO) sop uorumar -
‘uorjeuLIOy op XNELIOILIY) sjuepuodsariod sap podder -
UONEWIOT 9P S[SNPIAIPUL SUT0S3q $I] INS HY(T hp 9sopuks -
SUTOS2q SIP [19NIJI NP S[[SNUUE UOHESI[ENIOE MO [TONIIY

AIquIBdY( — a1quiardog

SuoIY

AIAID 29Uy

AMURUGI UONBULIOY 3P 34JJ0 [ IP UCHINIISUOD 3P IAK) LLIPUS[EY * € AXANNY




